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ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดวิสัยทัศน ์พนัธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์

การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
วิสัยทัศน์ ( Vision)  
                   “ชุมชนน่าอยู่  คู่เศรษฐกิจพอเพียง  ประชาชนคุณภาพชีวิตที่ดี  สังคมมีคุณธรรม” 
พันธกิจ  (Mission)  การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 
 พันธกิจที่  ๑  สร้างระบบคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่ได้มาตรฐานและทั่วถึง 
 พันธกิจที่  ๒  ส่งเสริมการประกอบอาชพีและเสริมสร้างคุณภาพชีวติที่ดแีก่ประชาชน ตลอดจนสง่เสริมการมี
ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นของประชาชน 
 พันธกิจที่  ๓  เสริมสร้างความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สินของประชาชน 
 พันธกิจที่  ๔  ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการศึกษาที่ดีและมีการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
 พันธกิจที่  ๕  ส่งเสริมศาสนา ประเพณ ีวัฒนธรรม จริยธรรมและคุณธรรมอันดีงานในสังคม 
 พันธกิจที่  6  ส่งเสริมการกฬีาและนันทนาการแก่ประชาชนทุกชว่งวัย 
 พันธกิจที ่ 7  ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ ์ฟื้นฟู ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 พันธกิจที ่ 8  บริหารจดัการโดยยึดหลักธรรมาภบิาล เพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร และการ
พัฒนาองค์กร 
ค่านิยม  
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั ”  
เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การ
บริหารส่วนต าบล  
2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพฒันาความกา้วหน้าในสายอาชีพให้แก่
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  
3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคา่นิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน โดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล  
4. บุคลากรมีความผูกพนักับองค์การบริหารส่วนต าบลมีคุณภาพชีวติการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน  
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคณุภาพชวีิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทอ้งถิ่น ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาด้านโครงสรา้งพื้นฐาน - 
ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาด้านเศรษฐกจิ สังคมและคุณภาพชวีิต - 
ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ - 
ยุทธศาสตร์ที ่4 การพัฒนาด้านการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม - 
ยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาด้นการเพิ่มศักยภาพบุคลากรและการบริหารจดัการองค์กรที่ดี 1.การพัฒนาคุณภาพชวีติบุคลากร  

2.การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา  

 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
1. การพัฒนาคุณภาพชวีิตบุคลากร  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน  
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวติบุคลากรทกุระดับ  

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คูค่วามดี  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาค
ประชาชน  

4. การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพฒันา  
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนรูร้่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ประจ าปีงบประมาณ 2568 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ล าดับ 
 

กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด หน่วยงานรับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนนิโครงการ งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2568 
1. การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี อัตราก าลังของบุคลากรที่สอดคล้องกับค่างานและปริมาณ

งานที่เกิดขึ้นจริงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ส านักปลัด 1 ตุลาคม 2567 – 30 

กันยายน 2568 
 

ไมใ่ช้งบประมาณ 

2. การสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง การ
รับโอน การโอน การย้าย รวมถึงการ
สรรหาพนักงานจ้าง 
 

มีผู้ครองต าแหน่งร้อยละ 80 ของอัตราก าลัง พนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง 

ส านักปลัด 1 ตุลาคม 2567 – 30 
กันยายน 2568 

ไมใ่ช้งบประมาณ 

3. การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 100 

ส านักปลัด 1 ตุลาคม 2567 – 30 
กันยายน 2568 

ไมใ่ช้งบประมาณ 

4. ระบบการบริหารอัตราก าลังในระบบ
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
 

ระดับความส าเร็จในการบันทึกข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในระบบ (LHR) 

ส านักปลัด 1 ตุลาคม 2567 – 30 
กันยายน 2568 

ไมใ่ช้งบประมาณ 
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2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. แผนงานบริหารงานทัว่ไป  

 

ล าดับ 
 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนนิโครงการ งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2568 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสาย

งาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งหลักสูตรมา)  

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90  

1 ตุลาคม 2567 – 30 
กันยายน 2568  

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี2568      
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
หน้า 20/127 จ านวน 
150,000 บาท 
 ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี2568      
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
หน้า 42/127 จ านวน 
60,000 บาท 

2 โครงการหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อการ
ปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่  

-เพื่อให้บุคลากรที่เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ใน 
อบต.เปาะเส้ง เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ จรรยาบรรณ และ ประเพณีนิยม ของการ
เป็นข้าราชการที่ดี  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรบรรจุใหม่ เข้า
ปฐมนิเทศข้าราชการใหม่ ร้อย
ละ 100  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90  

1 ตุลาคม 2567 – 30 
กันยายน 2568  

3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ผู้น าชุมชน และประชาชนทั่วไปต าบล
เปาะเส้ง  

-เพื่อส่งเสริมให้มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่มุ่งเพิ่ม
สมรรณและพัฒนาระบบราชการไทย  โดยยึดหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หลักเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นแนวทางเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 

ปริมาณ  
- บุคลากรได้เข้ารับการ
ฝึกอบรม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถเข้าใจในเรื่อง
อบรม ร้อยละ 90  

กุมภาพันธ์ 2568  ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี2568     
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
หน้า 21/127 จ านวน 
230,000 บาท  
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ล าดับ 
 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนนิโครงการ งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2568 
4 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม

ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ในสายงานการเลื่อน
ระดับ ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

ปริมาณ  
- บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรม 
ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
เข้าใจในเร่ืองอบรม ร้อยละ 90  

เมษายน 2568  ไม่ได้ใช้งบประมาณของทาง
ราชการ จัดกิจกรรมลักษณะ 
KM (Knowledge 
Managemente)  

5 โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
และการป้องกันปราบปรามทุจริต 
ผลประโยชน์ทับซ้อนในองค์กร 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีจิตส านึกความเป็นคนดี อยู่
ในสังคมอย่างมีความสุข  
 

ปริมาณ  
- บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรมร้อย
ละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 
ร้อยละ 90  

พฤษภาคม 2568  ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี2568     
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนิน
โครงการฯ หน้า 22/127 
จ านวน 20,000 บาท 

6 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม โครงการคนดี   
ศรีเปาะเส้ง 

จ านวนคนได้รับใบประกาศเกียรติคุณยกย่องประจ าปี  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการ
ท างานเป็นทีม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความพึงพอใจใน
กิจกรรม ร้อยละ 90  

1 ตุลาคม 2567 – 30 
กันยายน 2568 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทาง
ราชการ จัดกิจกรรมลักษณะ 
กิจกรรมจิตอาสา ฯลฯ       

7 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเป็น
ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ  
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management : KM) 
การท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

ร้อยละความส าเร็จ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการ
ท างานเป็นทีม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความพึงพอใจใน
กิจกรรม ร้อยละ 90  

1 ตุลาคม 2567 – 30 
กันยายน 2568  

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทาง
ราชการ จัดกิจกรรมลักษณะ 
กิจกรรมจิตอาสา ฯลฯ  
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2. งานวางแผนและสถิติ  
 

ล าดับ 
 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนนิโครงการ งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2568 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม

ในสายงาน (ส่งเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตร
มา)  

  

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90  

1 ตุลาคม 2567 – 30 
กันยายน 2568  

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี2568      
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
หน้า 34/127 จ านวน 
10,000 บาท  

 
3. งานบริหารงานคลัง  

 
ล าดับ 

 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนนิโครงการ งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2568 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม

ในสายงาน (ส่งเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตร
มา)  

  

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90  

1 ตุลาคม 2567 – 30 
กันยายน 2568 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี2568     
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
หน้า 41/127 จ านวน 
80,000 บาท  
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4. งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  

 
ล าดับ 

 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนนิโครงการ งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2568 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม

ในสายงาน (ส่งเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตร
มา)  

  

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90  

1 ตุลาคม 2567 – 30 
กันยายน 2568  

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี2568     
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
หน้า 61/127 จ านวน 
60,000 บาท  

 

5. งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 
  

ล าดับ 
 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนนิโครงการ งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2568 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม

ในสายงาน (ส่งเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตร
มา)  

  

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90  

1 ตุลาคม 2567 – 30 
กันยายน 2568 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี2568     
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
หน้า 71/127 จ านวน 
40,000 บาท  
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6. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข  
 

ล าดับ 
 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนนิโครงการ งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2568 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม

ในสายงาน (ส่งเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตร
มา)  

  

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90  

1 ตุลาคม 2567 – 30 
กันยายน 2568  

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี2568      
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
หน้า 82/127 จ านวน 
30,000 บาท  

 

7. งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์  
 

ล าดับ 
 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนนิโครงการ งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2568 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม

ในสายงาน (ส่งเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตร
มา)  

  

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90  

1 ตุลาคม 2567 – 30 
กันยายน 2568  

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี2568      
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
หน้า 94/127 จ านวน 
15,000 บาท  
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8. งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา  
 

ล าดับ 
 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนนิโครงการ งบประมาณที่ใช้ส าหรับ
ด าเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2568 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม

ในสายงาน (ส่งเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการ
ฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตร
มา)  

  

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90  

1 ตุลาคม 2567 – 30 
กันยายน 2568  

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี2568      
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
หน้า 118/127 จ านวน 
40,000 บาท  



 - 10 – 
 

การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตามบทบาทหน้าที่และ
ระดับต าแหน่งของตนเอง  
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น 
รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม  
๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้าน
บุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการ
เรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  รวมถึง
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ  

 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธานกรรมการ  
๒. ปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล เป็นกรรมการ  
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทกุส่วนราชการ เป็นกรรมการ  
๔. หัวหน้าส่วนราชการทีร่ับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ  
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  

ทั้งนี ้การออกค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และต าแหน่ง หรือ
ระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได ้โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง  
 

การติดตามและประเมินผล 
 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการนับแต่วันกลับจาก
การอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการ
พัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการตดิตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการของ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินต่อไป  
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน  
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารสว่นต าบล (Local Performance Assessment : LPA) ตัวชีว้ัด 
ร้อยละของบุคลากรในสงักัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ไดร้ับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
๖. ก าหนดให้บุคลากรทกุระดับ ทุกคน ต้องได้รบัการพัฒนาอยา่งน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรยีนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อ
ปี  
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การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล สามารถปรับเปลี่ยน     
แก้ไขเพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดยะลา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุ
ให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้อง
ท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่
องค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 

 

 

 

 


