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ค าน า 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ 
ที่ค้นหาต้นต่อที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การ แก้ปัญหา
การทุจริตที่ยังยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วม
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การน าเครื่องมือประเมินความเสียงการทุจริตมาใช้
ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณี     
ที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น      
ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า องค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการ
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบจะเป็นเครื่องมืองมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ                
ที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ บริหารงาน และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมีให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ
ได้ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จึงได้ด าเนินการประเมินความเสียงในองค์กรขึ้น เพื่อให้
หน่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสียงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จึงได้ท าการประเมินความเสียงที่อาจเกิดการให้/รับสินบน
จากการด าเนินการตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าป  พศ.ศ๒๕๖๙ จ านวน ๔ ด้าน คือ ประกอบด้วยประเด็น 
(๑) การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ     
พศ.ศ ๒๕๕๘ (2) การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือ การให้บริการตามภารกิจ (๓) การจัดซื้อจัดจ้าง และ (๔) การ
บริหารงานบุคคล รวมทั้งก าหนดวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลด ข้อผิดพลาดหรือลดความเสียหาย
ที่อาจะเกิดขึ้นในอนาคดดต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๑. ความเสี่ยงการทุจริต 

หมายถึง ความเสียงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุอริต การขัดกนัระหว่างผลประโยชน์สว่น 
คนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

2.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการพุจริตและประพฤติมิชอบ 
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสียงที่อาจต่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร ได้ ดังนั้น

การประเมินความเสียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุม ภายในที่เหมาะสม
จะช่วยลดความเสียงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้าน การทุจริตให้แก่บุคสา
กรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสียงมาใช้ใน
องค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริต หรือในกรณีที่พบ
กับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาลที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานะประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อให้หน่วยงานภาครฐัมี 
มาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทจุรติ ซึ่ง
เป็นมาตรการป้องกันการทุจรติเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างางในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสียงก่อน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบได้ความเสียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ
เฝ้าระวังความเสียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ รับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง(ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น ลักษณะ
ก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบถาม เป็นลักษณะ Post-Decision 

๔.กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 

Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก
ประกา.ใช้เมื่อป  ๑๙๙๒ ส าหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment) 
หลักการที ่๑ องค์กรยดึหลักความซื่อตรงและจรยิธรรม 
หลักการที ่๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบต่อการก ากับดแูล 
หลักการที ่๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสังการชัดเจน 
หลักการที ่๔ องค์กร จูงใจ รกัษาไว ้และจูงใจพนกังาน 
หลักการที ่๕ องค์กรผลกัดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสียง(Risk Assessment) 
หลักการที ่6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที ่๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสียงอย่างครอบคลุม 
หลักการที ่๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที ่๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแบลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

 



- 2 - 
องค์ประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม(Control Activities) 

หลักการที ่๑๐ ควบคุมความเสียงให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 
หลักการที ่๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลักการที ่๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication) 
หลักการที ่๑๓ องค์กรขอ้มูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที ่๑๔ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองคก์ร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
หลักการที ่๑๕ มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๕ กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities) 
หลักการที ่๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน 
หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสือ่สารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการระต้อง Present & Function (มี

อยู่จริงและน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล 

ทั้งนี้ การประเมินความเสียงการทุจริตและประพฤติมีชอบน้ี จะเน้นตามมาตรฐาน COSO ๒๐1๓ 
องค์ประกอบที่ ๒ หลักการที่ ๘ ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นหลัก 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชีอบ มี ๔ กระบวนการดังนี้ 
    Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอยา่งไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอกี 
    Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสียง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่

แรกตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลตระดับความเสี่ยงน้ันหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
    Preventive : ป้องกัน หลีกเลียง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสียงต่อการกระท าผิด ในส่วนที่

พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาตหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าท าไป
มีความเสียงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี้ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 

    Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง 
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสียงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต
(Unknown Factor) 
 

๕. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทจุรติ ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง กดดันหรือแรง

จูใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับ ควบคุมภายใน
ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการ
ทุจริต (Fraud Triangle) 
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๖. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
๑) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ

ให้บริการประชาชนอนมุตัิ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต
ของราชการ พศ.ศ ๒๕๕๘) 

๒) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ Opportunity 
3) ความเสียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจดัการ ทรพัยากร

ภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
๗. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มี ๕ ขั้นตอน ดังนี้ 

๑ศ การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการที่มคีวามเสียง 
๒ศ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 
๓ศ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสียงการทุจริต 
๔ศ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสียงการทจุรติ 
๕ศ การจดัท าแผนบริหารความเสียงและมาตรการควบคุมความเสียงการทจุริต 
 
 

Opportunity 
 

การพิจารณาอนุมตัิ อนญุาต 
 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการ
ทรัพยากร 

 



- 4 - 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสียงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความ จ าเป็นของการ
เฝ้าระวังและการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการ ด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้งที่มีประสิทธิภาพ 

 
ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสียงการทจุริต 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารสว่นต าบลเปาะเส้ง 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ (๑) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
ซื่อ กระบวนงาน / การขออนุญาตก่อสร้าง ตัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร 
 
ล าดับ ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
 

1 การรับค าขออนุมัติ/อนุญาต -เจ้าหน้าที่ใชดุ้ลยพินิจโดยมิชอบ ปฏิเสธการรับค าขอ 
โดยไม่มีเหตุผลอันสมควรตามกฎหมาย 

2 การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
 

-เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับเอกสารหรอืหลักฐานเพิ่มเดิมที่นอกเหนือ 
จากทีร่ะเบียบฯก าหนด เพื่อสรา้งความยุ่งยากและน าไปสู่การเรียก
รับเงินทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด เพือ่แลกกบัการอ านวย
ความสะดวกเจ้าหน้าที่มกีารเรียกรับเงินทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ 
อื่นใดเพื่อให้ผ่านการตรวจแบบแปลน แม้แบบแปลนนั้นนั้นจะไม่
เป็นไปตาม พรบศ ควบคมุอาคารและระเบียบการเสนอผู้มีอ านาจ
พิจารณาอนุมตัิ/อนุญาตกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

3 การเสนอผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติ/
อนุญาต 

-เจ้าหน้าที่จงใจประวิ่งเวลาให้ล่าชา้กวา่ระยะเวลาที่ก าหนด โดยไม่
มีการแจ้งเหตุแห่งความล่าช้าให้ผู้ยืนค าขอทราบ หรือมีการเรียก
รับเงินทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดจากผู้ยืนค าขอ เพื่อเพื่อ
แลกกับการอ านวยความสะดวก 
 

4 การแจ้งผลการพิจารณาอนุมัติ/
อนุญาต 

-เจ้าหน้าที่เลือกปฏิบัติในการอนุมัติ/อนุญาต โดยให้สิทธิพิเ.ษแก่ผู้
ที่มีความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือผู้ที่เสนอผลประโยชน์ 
-เจ้าหน้าที่ ไมร่ะบุเหตุผล ข้อเท็จจริง หรอืข้อกฎหมายที่ชัดเจนใน
การพิจารณาผลการอนุมตัิ/อนุญาต มกีารเจรจาตอ่รองเรียกรับ
สินบน 
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ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสียงการทจุริต 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารสว่นต าบลเปาะเส้ง 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ (2) ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
ซื่อ กระบวนงาน / การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
ล าดับ ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
 

1 การสรรหาและบรรจุแตง่ตั้งพนักงาน 
อบตศ พนักงาน จ้างตามภารกิจ และ
พนักงานจ้างทั่วไป  
 

- เจ้าหน้าที่หรือผู้บริหารเรียกรับเงินทรัพย์สินหรอื 
ผลประโยชน์อื่นใด จากผูส้มัครสอน เพื่อแลกกับการ 
ช่วยเหลือให้สอบผ่าน หรือได้รับการบรรจุแต่งตั้ง 
 

2 การโอน/รับโอน พนักงาน อบตศ -เจ้าหน้าที่หรือผู้บริหารเรียกรับเงินทรัพย์สินหรือ 
ผลประโยชน์อื่นใด ในการอนุมัติรับโอน หรือการลงนาม 
ยินยอมให้โอนย้าย 

3 การเลื่อนระดับ / เลื่อนวิทยฐานะ  
เพื่อแต่งตั้งให้ ด ารงต าแหน่งในระดับที่
สูงข้ึน  
 

- เจ้าหน้าที่หรือผู้บริหาร เรียกรับเงินทรัพย์สินหรอื 
ผลประโยชน์อื่นใด เพื่อแลกกับการให้เลื่อนระดับหรือ 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 

4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานเท.บาล พนกังานจ้าง 

 

- ผู้บังคับบัญชาเรียกรับเงินทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ 
อื่นใดจากพนักงานจ้าง ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
และการต่อสัญญาจ้าง 
-ผู้บังคับบัญชาเรียกรับเงินทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ 
อื่นใดจากพยักงานเท.บาลในประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การพิจารณาความดีความชอบ การเลือนขั้นเงินเดือน 
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ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสียงการทจุริต 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารสว่นต าบลเปาะเส้ง 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ (3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
ซื่อ กระบวนงาน / การจัดซื้อจัดจ้าง 
 
ล าดับ ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
 

1 การจดัท ารายงานขอซ้ือขอจ้างและ
การสืบราคา  
 

- เจ้าหน้าที่/ผู้บริหาร ใชอ้ านาจสั่งการให้เจาะจงเลือก 
สืบราคาและเชิญชวนไปยังผู้ประกอบการ ครอบครัว 
เครือญาติ หรือผู้มีผลประโยชน์ทับซ้อน เพียงกลุ่มเดียว 
เป็นการกีดกันผู้ประกอบการรายอื่น 

2 การจดัท าร่างขอบเขตของงาน 
คุณลักษณะเฉพาะ  
ของ พัสด ุ
 

- เจ้าหน้าที่/ผู้บริหาร ใชอ้ านาจสั่งการ ให้การก าหนดที่มีลักษณะ
กัดกับหรือไม่เปิดโอกาสให้มีการ แข่งขันการจดัท าราคากลางสูง
กว่าความเป็นจริงการใชอ้ านาจหน้าที ่ก าหนดคณุลักษณะที่เอื้อ
ประโยชน์ให้แก่ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ 

3 การพิจารณาคัดเลือก  - เจ้าหน้าที/ผู้บริหาร ใชอ้ านาจคดัเลือกผู้ประกอบการที่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน ให้เป็นผู้ชนะการเสนอราคา ผู้เสนอราคา
สมยอมกัน 
-การแบ่งซ้ือแบ่งจ้างเพื่อให้วงเงินต่ าลง เพื่อเลียงวิธีการ 
ประมูลแบบทั่วไป (e-bidding) มาเป็นวิธีเฉพาะเจาะจง 

4 การอนุมัตสิั่งซื้อสั่งจ้าง 

 
- เจ้าหน้าที่/ผู้บริหาร ใชต้ าแหน่งหน้าที่อนุมัติโครงการ 
ให้กับผู้ประกอบการที่เสนอเงินทรัพย์สินหรือ 
ผลประโยชน์อื่นใดเป็นการแลกเปลี่ยน 

5 การควบคุมงานและการตรวจรับพัสดุ 
 

- ผู้รับจ้างไม่ด าเนินการกอ่สร้างตามรูปแบบรายการ 
- คณะกรรมการตรวจการจ้าง ตรวจรับงาน ไม่เป็นไป 
ตามเป็นไปตามคุณลักษณะเฉพาะหรือเงื่อนไขที่ก าหนด 
ในสัญญาหรือข้อตกลง เพื่อแลกกับเงินทรัพย์สินหรือ 
ผลประโยชน์อื่นใด 
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อั้นตอนท่ี ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 
ระดับคะแนน ระดับการเกดิความเสี่ยง โอกาสในการเกิด 

 
5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกวา่ ๙9% หรือ เกิดบ่อย หรือ อาจเกิดขึ้นได้ 

ภายในรอบวันถึงสัปดาห์ 
4 สูง โอกาสเกิดมากกวา่ ๕๐% หรือ อาจเกดิขึ้นได้ง่าย หรือ อาจ

เกิดขึ้นได้ภายในรอบสัปดาห์ถึงรอบเดือน 
3 ปานกลาง โอการเกดิมากกว่า ๑๐% หรือ อาจเกดิขึ้นได้เพราะเคยเกิดขึ้น

แล้วหรือ อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบป  
2 น้อย ไอกาสเกิดมากกวา่ ๑% หรือ อาจเกดิขึ้นได้แต่ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

หรืออาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบหลายป  
1 น้อยมาก โอการเกดิน้อยกว่า 1% หรือ เป็นไปได้แต่เฉพาะในกรณี

ฉุกเฉิน หรือเกิดขึ้นได้ยากแม้ในอนาคตในระยะยาว 
 
ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ 

คะแนน 
ระดับ 

ความ 

รุนแรง 

ด้านประสิทธิผล ด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 
การด าเนินงานไม่เป็น 

ไปคามเป้าหมาย 
มีผลกระทบต่อ ถูกฟ้องร้อง / 

ร้องเรียน 
 

การน าเสนอข่าว 

5 สูงมาก ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

> ๔๐ % 

องค์กร/หน่วยงาน คดีขึ้นสู่.าลและ
ถูกตัดสินว่าผดิ 

พาดหัวข่าวทาง
สถานีโทรทั.น์/
หนังสือพิมพ์ /  
สื่อสังคมออนไลน์ 

4 สูง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
> ๓๐-๔๐ % 

หลายส่วนงาน คดีอยู่ในชั้น.าล กรอบข่าวทาง
สถานีโทรทั.น์/
หนังสือพิมพ์/ 
สื่อสังคมออนไลน์ 

3 ปานกลาง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
> ๒๐-๓๐ % 

เฉพาะภายในส่วน
งาน  
 

ออกสื่อ ข่าวระหว่างสว่นงาน 
เว็บบอร์ด 
 

2 น้อย ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
> ๑๐-2o % 

เฉพาะหน่วยงาน 

ภายในส่วนงาน  
ภายใน องค์กร/  
หน่วยงาน 

ข่าวภายในส่วนงาน 
 เว็บบอร์ด 

1 น้อยมาก ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
< ๑๐ % 

เฉพาะบุคคล ภายในส่วนงาน ข่าวภายในหน่วยงาน 
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ตารางแสดงระดับความเสี่ยง 
 

Rich Score 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(๕X1 = ๕) 
สูง 

(๕X2 = 10) 
สูงมาก 

(๕X3 = 15) 
สูงมาก 

(๕X4 = 20) 
สูงมาก 

(๕X4 = 20) 
4 ต่ า 

(4 X ๑ = 4) 
ปานกลาง 
(4X2 = 8) 

สูง 
(4X3 = 12) 

สูงมาก 
(4X4 = 16) 

สูงมาก 
(๕X4 = 20) 

3 ต่ า 

(3 X ๑ = 3) 
ปานกลาง 
(3X2 = 6) 

ปานกลาง 
(3X3 = 9) 

สูง 
(3X4 = 12) 

สูงมาก 
(๕X4 = 20) 

2 ต่ า 

(2 X ๑ = 2) 
ต่ า 

(2 X 2 = 4) 
ปานกลาง 
(2X3 = 6) 

ปานกลาง 
(2X4 = 8) 

สูง 
(3X4 = 12) 

1 ต่ า 

(1 X ๑ = 1) 
ต่ า 

(1 X 2 = 2) 
ต่ า 

(1 X 3 = 3) 
ต่ า 

(1 X 4 = 4) 
ปานกลาง 
(2X4 = 8) 

 
ระดับความเสี่ยง 
   สีเขียว หมายถึง ความเสียงระดับต่ า (น้อยกวา่ ๕ คะแนน) 
   สีเหลือง หมายถึง ความเสียงระดับปานกลาง (๕ - ๙ คะแนน) 
   สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (๑๐ - ๑๔ คะแนน) 
   สีแดง หมายถึง ความเสียงระดับสูงมาก ( ๑๕ คะแนนขึ้นไป) 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับ
ที 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 การขออนุญาตก่อสรา้ง ดัดแปลง 

หรือรื้อถอนอาคาร 
-การเรียกรับเงินทรัพย์สนิ หรือผลประโยชน์อื่นใดเพื่อ 
แลกกับการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติ/ 
อนญุาตก่อสร้าง ดัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร 

2 4 8 ปานกลาง 

2 การบริหารทรพัยากรบุคคล -การใชร้ะบบอุปถัมภ์ การเรียกรับเงินทรัพย์สินหรือ 
ผลประโยชน์อื่นใด ในการบรรจ ุแต่งตั้ง โอนย้าย เลื่อนระดับ    
ต่อสัญญาจา้งพนักงานจา้ง 

2 2 4 ต่ า 

3 การจดัซื้อจัดจ้าง 
 

-การเรียกรับเงินทรัพย์สนิหรือผลประโยชน์อื่นใด หรือ 
มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง ในกระบวนการจดัซื้อจัดจา้ง 

2 4 8 ปานกลาง 
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ขั้นตอนท่ี ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสียงการทุจริต 
 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การขออนุญาตก่อสรา้ง ดดัแปลง หรือรื้อถอนอาคาร 
ส า

ดับที่ 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทจุรติ 

 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 
 

วิธีด าเนินการ 
 

ระยะเวลา  
 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 

1 การขออนุญาต
ก่อสร้าง 
ดัดแปลง หรือ
รื้อถอนอาคาร 

การเรียกรับเงิน
ทรัพย์สินหรือ 
ผลประโยชน์อื่นใด
เพื่อ แลกกับการ
อ านวยความสะดวก
ในการพิจารณา
อนุมัติ/อนุญาต
ก่อสร้าง ดดัแปลง 
หรือรื้อถอนอาคาร 
 

ปานกลาง - ด าเนินการตามพรบศ
ควบคุม อาคาร พศ.ศ
2522 และที่ แก้ไข
เพิ่มเติมถึง 
- ด าเนินการตามพรบศ
อ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุมตัิ/
อนุญาตของทาราชการ 
พศ.ศ2558และ
ระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

1ศประกา.โยบายเจ้าหนา้ที่ของรัฐทุกคน 
ไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิด
จากการปฏิบตัิหน้าที(่No Gift Policy) 
และเผยแพร่ให้ 
2ศจัดท าแผนผังข้ันตอนปฏิบัติงานตาม 
กฎหมายเผยแพร่ ณ จุดบริการ 
3ศจัดท าคู่มือการให้บริการประชาชน 
4ศน าระบบบริการออนไลน์ e-Service 
มาใช้เพื่อลด การใช้ดุลพนิิจของ
เจ้าหน้าที่ป้องกันการเรียกรับสินบน 
๕ เพิ่มของทางการรอ้งเรียน กรณีม ี
การเรียก รับสินบนของเจ้าหน้าที ่
โดยจะต้องเป็น ช่องทางที่เข้าถึงง่าย 
และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

งบประมาณ 
พศ.ศ2569 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
 

กองช่าง 

 


