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แผนอัตรากำลัง  3  ปี
ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563
องค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง
......................................................................


1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง และมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่  22 พฤศจิกายน 2544  ข้อ 5  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ  ตลอดจนกระทั่งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด

1.2  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยได้ลงนามประกาศ ณ วันที่  21  สิงหาคม พ.ศ. 2545  กำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยให้เสนอให้ ก.อบต.จังหวัดพิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์วางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลังที่จัดทำขึ้นในครั้งแรก

1.3  ตามประกาศ ก.จ. , ก.ท. และ ก.อบต. เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่  4  กันยายน  2558  กำหนดให้พนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทตำแหน่ง  (ระบบแท่ง) ตามแนวทางปฏิบัติที่กำหนด

1.4  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี                 สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563  ขึ้น
2



2.1  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม   ไม่ซ้ำซ้อน


2.2  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง  มีการจัดสรรอัตรากำลังโครงสร้างที่เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล         พ.ศ. 2537  และพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542


2.3  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต. จังหวัด) สามารถตรวจสอบได้ว่าการกำหนด ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง  มีความถูกต้องเหมาะสมหรือไม่


2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนการใช้อัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง


2.5  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง  สามารถวางแผนอัตรากำลัง  ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล  ให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี


2.6  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง  ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง  เป็นประธานกรรมการ เห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดยะลา
	ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์การส่งเสริมด้านการศึกษา  กีฬา  และนันทนาการ

	    กลยุทธ์ที่ 1
	ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับประเทศกลุ่มอาเซียน

	    กลยุทธ์ที่ 2
	พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนทั้งในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัย ให้ได้มาตรฐานในทุกระดับชั้น

	    กลยุทธ์ที่ 3
	ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาจ

	    กลยุทธ์ที่ 4
	พัฒนาระบบเทคโนโลยีทางการศึกษาและสื่อนวัตกรรมทางการศึกษา

	    กลยุทธ์ที่ 5
	พัฒนาทักษะการใช้ภาษาหลักของอาเซียนแก่บุคลากรทุกภาคส่วน  ประชาชน  ผู้นำและองค์กรชุมชน

	    กลยุทธ์ที่ 6
	สนับสนุนและส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ

	ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์การส่งเสริมด้านสาธารณสุข

	    กลยุทธ์ที่ 1
	ส่งเสริมด้านสาธารณสุขมูลฐานให้ครอบคลุมทุกด้าน

	    กลยุทธ์ที่ 2
	วางแผนการจัดระบบเพื่อรองรับการเข้ามาของแรงงานและนักท่องเที่ยว

	    กลยุทธ์ที่ 3
	กำหนดมาตรการตรวจเยี่ยมแหล่งเสื่อมโทรมที่มีความเสี่ยงด้านสุขภาพและยาเสพติดอย่างจริงจัง

	    กลยุทธ์ที่ 4
	พัฒนาขีดความสามารถของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน

	    กลยุทธ์ที่ ๕
	พัฒนาเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสอื่นๆ


	ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธศาสตร์การส่งเสริมโครงสร้างพื้นฐานและระบบคมนาคม

	    กลยุทธ์ที่ 1
	สนับสนุนงบประมาณก่อสร้างและปรับปรุงระบบคมนาคมให้ได้มาตรฐาน

	    กลยุทธ์ที่ 2
	สนับสนุนให้มีการใช้พลังงานทางเลือก

	    กลยุทธ์ที่ 3
	ส่งเสริม  สนับสนุน  และจัดให้มีศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จของด่านศุลกากร

	    กลยุทธ์ที่ 4
	พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคและการเกษตร


	ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์การส่งเสริมด้านการท่องเที่ยว

	    กลยุทธ์ที่ 1
	พัฒนาการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเดิมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใหม่ให้เป็นระบบและมีคุณภาพ

	    กลยุทธ์ที่ 2
	พัฒนาผู้ประกอบการและบุคลากรสนับสนุนการท่องเที่ยวทุกภาคส่วนด้านภาษาและการให้บริการ

	    กลยุทธ์ที่ 3
	ส่งเสริมและสนับสนุนการบำรุงรักษา  ฟื้นฟู  และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว

	    กลยุทธ์ที่ 4
	สร้างระบบฐานการจัดการเก็บภาษีจากการท่องเที่ยว

	    กลยุทธ์ที่ 5
	จัดตั้งศูนย์บริการนักท่องเที่ยวที่ได้มาตรฐาน

	    กลยุทธ์ที่ ๖
	ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในด้านการจัดการและให้บริการการท่องเที่ยว

	    กลยุทธ์ที่ ๗
	พัฒนาข้อมูลข่าวสาร ระบบสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว


	ยุทธศาสตร์ที่ 5  ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการค้าและการลงทุน

	

	    กลยุทธ์ที่ 1
	สนับสนุนแหล่งเงินทุนสำหรับเกษตรกร และผู้ประกอบการ

	    กลยุทธ์ที่ 2
	สร้างความรู้ความเข้าใจทางด้านการค้า  การลงทุนและกฎระเบียบพิธีศุลกากร

	    กลยุทธ์ที่ 3
	ส่งเสริมการจัดตั้งศูนย์จัดเก็บ ส่งและกระจายสินค้า

	    กลยุทธ์ที่ 4
	จัดทำผังเมืองรวมเพื่อเป็นทิศทางในการพัฒนาพื้นที่การค้าและการลงทุน

	    กลยุทธ์ที่ 5
	ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มผู้ประกอบการทั้งภาคอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม

	    กลยุทธ์ที่ 6
	เร่งรัดและปรับปรุงระบบโปรแกรมแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน

	    กลยุทธ์ที่ 7
	พัฒนาระบบการจดทะเบียนการค้า

	    กลยุทธ์ที่ ๘
	พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ รวมทั้งส่งเสริมการสร้างตราสัญลักษณ์ของสินค้า

	
	

	ยุทธศาสตร์ที่ 6  ยุทธศาสตร์การส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม

	    กลยุทธ์ที่ 1
	จัดระบบการจัดการขยะมูลฝอย

	    กลยุทธ์ที่ 2
	วางระบบกำจัดน้ำเสียรวมในเขต อปท.

	    กลยุทธ์ที่ 3
	ออกข้อบัญญัติและเทศบัญญัติด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  รวมถึงการดูแลรักษาทรัพยากรต้นน้ำและบังคับใช้กฎหมายอย่างเข้มงวด

	    กลยุทธ์ที่ 4
	ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น

	ยุทธศาสตร์ที่ 7  ยุทธศาสตร์การส่งเสริมด้านอัตลักษณ์

	    กลยุทธ์ที่ 1
	ส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันการศึกษาเป็นหน่วยงานหลักในการถ่ายทอด            อัตลักษณ์ของชุมชน  อัตลักษณ์อาเซียน  และเผยแพร่วัฒนธรรมจารีตประเพณีของประเทศเพื่อนบ้าน

	    กลยุทธ์ที่ 2
	ปลูกฝังอัตลักษณ์ที่สำคัญของท้องถิ่นให้แก่ประชาชนทุกระดับ

	    กลยุทธ์ที่ 3
	ส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชนที่มีวิถีชีวิตที่แสดงถึง อัตลักษณ์  วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น

	    กลยุทธ์ที่ 4
	เผยแพร่ประวัติศาสตร์และอัตลักษณ์ของท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ

	    กลยุทธ์ที่ 5
	จัดให้มีพิพิธภัณฑ์พื้นบ้านหรือหอจดหมายเหตุ  หอสมุดท้องถิ่นเพื่อเผยแพร่อัตลักษณ์ความเป็นไทย

	    กลยุทธ์ที่ 6
	ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ระหว่างไทยและประเทศสมาชิกอาเซียน


3.1  วิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง         ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2534  และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหา / ความต้องการขององค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง

3.2  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่   ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.3  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ  จำนวนตำแหน่งและระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในอาชีพของสายงานต่าง ๆ

3.4  จัดทำกรอบอัตรากำลังสามปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย

3.5  ให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง

   
เพื่อให้การจัดทำแผนอัตรากำลังสามปีขององค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง มีความครบถ้วน  สามารถดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ว่ามีปัญหาอะไร  และมีความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สำคัญ  ดังนี้


สภาพปัญหา

1.  ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน


-   การคมนาคมไม่สะดวก


-   การขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะยังไม่ทั่วถึง


-   น้ำท่วมขังและทางระบายน้ำ


-   น้ำอุปโภคบริโภคมีไม่เพียงพอ และไม่มีคุณภาพ


-   ขาดแคลนน้ำสำหรับทำการเกษตร


 2.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ


-  ประชาชนว่างงาน


-  การปล่อยที่นาให้รกร้างว่างเปล่า  


-  ขาดแคลนทุนทรัพย์และเข้าไม่ถึงแหล่งเงินทุน


-  ครัวเรือนมีรายได้น้อย กลุ่มอาชีพไม่มีความรู้ความชำนาญและขาดวัสดุอุปกรณ์


-  เกษตรกรขาดความรู้และเทคโนโลยีเพื่อการเกษตร


-  แหล่งท่องเที่ยวยังไม่ได้รับการพัฒนา

3.   ปัญหาด้านแหล่งน้ำ


-  ปัญหาน้ำเพื่อการเกษตร


-  ปัญหาอุปโภคบริโภค

4.  ปัญหาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม และกีฬา


-   ประชาชนไม่ได้รับการส่งเสริมให้ออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ


-   ขาดสนามกีฬาประจำหมู่บ้านบางหมู่


-   ประชาชนมีการศึกษาในระดับอุดมศึกษาน้อย


-   โรงเรียนตาดีกาขาดการสนับสนุนงบประมาณด้านอาหารกลางวัน


-   โรงเรียนตาดีกามีอาคารเรียนไม่พอ ขาดวัสดุ/อุปกรณ์


-   ขาดศูนย์ข้อมูลข่าวสารประจำหมู่บ้าน
5.  ปัญหาด้านสังคม


-   เยาวชนติดยาเสพติด


-   ปัญหาความไม่สงบเรียบร้อย


-   ปัญหาการตั้งครรภ์ก่อนแต่งงานของเยาวชนในพื้นที่

6.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


-   กลิ่นจากสิ่งปฏิกูล


-   ปัญหาประชาชนขาดจิตสำนึกและร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม

7.   ปัญหาด้านการเมือง  การบริหาร


-   การบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล


-   การจัดเก็บรายได้

ความต้องการของประชาชน

1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
-  ก่อสร้างถนน คสล. ก่อสร้างท่อระบายน้ำ ก่อสร้างท่อเหลี่ยม บุกเบิกถนน ขุดลอกคูระบายน้ำ 

-  ปรับปรุงซ่อมแซมถนน
-  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ ขยายเขตไฟฟ้าเพิ่มขึ้น และบำรุงรักษาไฟฟ้าสาธารณะ
-  ขยายเขตประปา บำรุงรักษาระบบประปา
-  ก่อสร้างฝายกั้นน้ำ  ขุดเจาะบ่อน้ำตื้น
 



-  ติดตั้งไฟสัญญาณจราจร จัดซื้ออุปกรณ์จราจร


-  ติดตั้งป้ายซอย  ติดตั้งกระจกนูนโค้งเขตชุมชน
2. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 

-  ส่งเสริมงานด้านสังคมสงเคราะห์ และสวัสดิการชุมชนแก่ผู้ด้อยโอกาส 

-  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 

-  สนับสนุนกิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
-  ส่งเสริมด้านการออกกำลังกาย การกีฬาและนันทนาการ
-  ส่งเสริมการป้องกัน รักษา ควบคุมโรค ตลอดจนการพัฒนาด้านการสาธารณสุข
3. ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและกีฬา 

-  ส่งเสริมการด้านศึกษาในทุกระบบ 
-  ส่งเสริมจารีตประเพณีและวัฒนธรรม
- เสริมสร้างทำนุบำรุงศาสนา
-  สนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของเด็กเยาวชน และประชาชน 

-  สนับสนุนอุปกรณ์การกีฬา และส่งเสริมกีฬาเยาวชน และประชาชน
4. ความต้องการด้านแหล่งน้ำ 

-  ให้มีการขุดลอกคลองคูระบายน้ำ 

-  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 

5. ความต้องการด้านสังคม 

- ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน แก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ และแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์
ในเยาวชน
-  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

6. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ำเสียลงคลอง 

-  ฝึกอบรมด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-  จัดทำระบบกำจัดขยะมูลฝอย
- ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชน
7. ความต้องการด้านการเมืองการบริหาร 

-  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน 

-  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

-  จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านต่าง ๆ 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ ขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง จะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา  และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของ   การพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับ สนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนว ทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค Swot เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล  มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส     ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้
ผลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis)
	จุดแข็ง(Strenght)
	จุดอ่อน(Weakness)

	1.  เป็นพื้นที่ที่ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพด้านการเกษตร โดยเฉพาะทำส่วนยางพารา ซึ่งเป็นพืชเศรษฐกิจหลักของตำบล
2. พื้นที่ในชุมชนส่วนใหญ่เหมาะแก่การเพาะปลูกและการเลี้ยงสัตว์
3. ในพื้นที่ยังคงมีความเป็นธรรมชาติที่สมบูรณ์
4. ทุกชุมชนทีความสะดวกในเรื่องของคมนาคม
5. มีขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมที่หลากหลาย
6. เป็นชุมชนที่เคร่งครัด มีความเคารพนับถือผู้นำ และปฏิบัติตามหลักศาสนา และสืบทอดวัฒนธรรม ประเพณีอันดีสืบต่อมาถึงปัจจุบัน
7. มีการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้
8. มีสถานที่บริการสาธารณสุขในชุมชน
9. มีสถานที่ทางประวัติศาสตร์ในชุมชน
10. ประชาชนให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น

	1.  คุณภาพการศึกษาทุกระดับยังอยู่ในเกณฑ์ต่ำ
2. ประชาชนว่างงานเพราะเลือกงานและไม่มีทักษะในการทำงาน
3. ประชาชนมีความวาดระแวงจากสถานการณ์ความไม่สงบในพื้นที่
4. ประชาชนบางส่วนจาดความรับผิดชอบ ไม่เคารพกฎหมาย ขาดคุณธรรมจริยธรรม
5. ประชาชนทำการเกษตรแบบขาดความรู้ทางวิชาการด้านการอนุรักษ์สิงแวดล้อม
6. ขาดแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน
7. ขาดการบูรณาการความร่วมมืออย่างจริงจังในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างหน่วยงานภาครัฐด้วยกันเอง
8. ระบบประปาไม่ทั่วถึงทุกพื้นที่
9. นักการเมืองท้องถิ่นบางคน ไม่ตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างแท้จริง
10. ประชาชนขาดความตระหนักรู้ในสิทธิและหน้าที่ต่อการมีส่วนร่วมของท้องถิ่น
11. เส้นทางคมนาคมในพื้นที่ยังไม่สะดวกและยังไม่ได้มาตรฐาน
12. ประชาขาดความมั่นใจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่รัฐบางหน่วยงาน
13. องค์การบริการส่วนตำบลขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินโครงการขนาดใหญ่
14. ประชาชนขาดความกระตือรือร้นในการช่วยเหลือตนเอง



	โอกาส(Opportunity)
	ข้อจำกัด(Threat)

	1. รัฐบาลมีนโยบายและจัดสรรงบประมาณในการช่วยเหลือพื้นที่
2. หน่วยงานรัฐสนับสนุนโอกาสในการเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าการเกษตรหลากหลายรูปแบบ
3. ประเทศไทยกำลังเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
4. มีศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นหน่วยงานสนับสนุนในการพัฒนาท้องถิ่น
5. ในพื้นที่มีโบราณสถานที่สามารถทำเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ได้
6. รัฐบาลในการสนับสนุนในเรื่องการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนวัยเรียนจนถึงปริญญาตรี
7. เป็นตำบลที่อยู่ใกล้ตัวอำเภอเหมาะแก่การประกอบธุรกิจและทำการค้า มีสภาพพื้นที่ ที่เอื้อต่อการพัฒนา

	1. ความไม่ต่อเนื่องของนโยบายรับบาล
2. การบังคับใช้กฎหมายบางฉบับไม่เอื้ออำนวยต่อการให้บริการประชาชนอย่างเป็นธรรม
3. ข่าวสารทางบจากสื่อภายนอกส่งผลต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุนและนักท่องเที่ยว
4. ขาดตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร
5. ขาดการประกันสินค้าทางการเกษตร
6. เหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นที่เกิดขึ้นบ่อย ทำให้เป็นอุปสรรคต่อการลงทุนของนักลงทุน
7. การแพร่ระบาดของยาเสพติดจากพื้นที่ใกล้เคียงทำให้เกิดปัญหาอาชญากรรมได้
8. ความทันสมัยและประแสวัฒนธรรมที่มีอยู่ และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากขึ้น




โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้  เป็น 7 ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้

           5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))

(2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))

(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2))

(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3))

(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4))

(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5))

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6))

(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3))

(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4))

(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10))

(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(12))
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(15))

(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา16(19))
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))

(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(มาตรา 68(8))

(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13))

(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3))

(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(มาตรา 16(17))

(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28))

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 
                                มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6))

(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5))

(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)

(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10))

(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12))

(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11))

(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6))

(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7))   
5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(มาตรา 67(7))

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2))

(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12))

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8))

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5))

(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9))

(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17  (18))
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 17(2))
(2) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9))

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16))

(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3))

(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16))

ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง  ได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
	หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 มาตรา 16,17 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 



         ภารกิจหลัก

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
           ภารกิจรอง
1.  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี
2  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
3.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
4.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ

๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับงานธุรการ             สารบรรณ  การจัดทำแผนพัฒนาตำบล  การจัดทำร่างข้อบังคับ  การจัดทำทะเบียนสมาชิก อบต. คณะกรรมการบริหาร  การดำเนินการตามนโยบายรัฐบาล  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การให้คำปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบ  การปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง           การบริหารงานบุคคลของ อบต.ทั้งหมด  การดำเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  5  งาน  คือ


1.1  งานบริหารทั่วไป



1.2  งานนโยบายและแผน



1.3  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


1.4  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน



1.5  งานกฎหมายและคดี
๒.  กองคลัง  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและทะเบียนรับ-จ่ายเงินทุกประเภท              งานเกี่ยวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การนำส่งเงิน  การฝากเงิน  การตรวจเงิน อบต. รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ  การหักภาษีและนำส่งรายงานเงินคงเหลือประจำวัน  งานจัดทำแผนที่ภาษี  การรับและจ่ายขาดเงินสะสมของ อบต.      การยืมเงินทดรองราชการ   การจัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน  ตรวจสอบงานของจังหวัดและสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน  การเร่งรัดใบสำคัญและเงินยืมค้างชำระ  การจัดเก็บภาษี  การเร่งรัดจัดเก็บรายได้  การพัสดุต่าง ๆ การพัฒนารายได้  การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  ๔  งาน  คือ


2.1 งานการเงิน



2.2 งานบัญชี



2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้



2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
๓. กองช่าง  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับ  การสำรวจออกแบบและจัดทำโครงการใช้จ่ายเงินของ อบต.  การอนุมัติเพื่อดำเนินการตามโครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ของ อบต. งานบำรุง  ซ่อม  และจัดทำทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบของ อบต. การให้คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับการจัดทำโครงการและการออกแบบก่อสร้างแก่ อบต. และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  ๔  งาน  คือ



3.1 งานก่อสร้าง



3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร



3.3 งานประสานสาธารณูปโภค


3.4 งานผังเมือง
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับ  งานจัดการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ของท้องถิ่น งานสันทนาการ  งานการศาสนา  งานศิลปวัฒนธรรม งานส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องโดยแบ่งส่วนราชการ ภายในออกเป็น  ๓  งาน คือ
4.๑ งานบริหารการศึกษา
4.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
4.๓ งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ



5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการควบคุมโรค  การสุขาภิบาลอื่น ๆ ตามแผนการสาธารณสุขและข้อบัญญัติตำบล  การวางแผนการสาธารณสุข  การประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติที่เกี่ยวข้องกับสาธารณสุข  งานเฝ้าระวังโรค  การเผยแพร่ฝึกอบรม  การให้สุขศึกษา  การจัดทำงบประมาณตามแผนงานสาธารณสุข  งานด้านสิ่งแวดล้อม  การให้บริการสาธารณสุข  การควบคุมการฆ่าสัตว์  จำหน่ายเนื้อสัตว์  และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  3  ด้าน  คือ



5.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม  



5.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  



5.3 งานรักษาความสะอาด  

    
        องค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง  คณะกรรมการจังหวัดยะลาพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนดให้เป็นขนาดกลาง   โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  5  กอง ได้แก่สำนักปลัด  กองคลัง  กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    กำหนดให้มีกรอบอัตรากำลัง  จำนวนทั้งสิ้น  29  อัตรา  แต่เนื่องจากโครงสร้างอัตรากำลังของกองคลัง       มีอัตรากำลังที่ซ้ำซ้อนกับปริมาณงาน จึงยุบอัตรากำลังของกองคลัง จำนวน 2 ตำแหน่ง คือ ตำแหน่ง     เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี และเจ้าพนักงานพัสดุ ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณงานที่ได้วิเคราะห์ และเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น


8.1   โครงสร้าง













จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบล  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ และการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าวนั้นในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือกำหนด    เป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้นแล้ว และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้น มีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป สำหรับในระยะ        ปี  2561 – 2563  สามารถกำหนดโครงสร้างของส่วนและงานต่าง ๆ  ดังนี้

1. สำนักปลัด อบต. แบ่งออกเป็น 5 งาน คือ



1.1  งานบริหารทั่วไป


1.2  งานนโยบายและแผน



1..3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


1.4  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน



1.5  งานกฎหมายและคดี

2. กองคลัง แบ่งออกเป็น 4 งาน คือ



2.1 งานการเงิน



2.2 งานบัญชี



2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้



2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

3. กองช่าง  แบ่งออกเป็น 4 งาน คือ



3.1 งานก่อสร้าง



3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร



3.3 งานประสานสาธารณูปโภค


3.4 งานผังเมือง
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  แบ่งออกเป็น  ๓  งาน คือ
4.๑ งานบริหารการศึกษา
4.๒ งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
4.๓ งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  แบ่งออกเป็น  3  งาน  คือ



5.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม  



5.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  



5.3 งานรักษาความสะอาด  
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบันและตามแผนอัตรากำลังใหม่
ตารางแสดงโครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา

	1. สำนักปลัด 
    1.1 งานบริหารงานทั่วไป
    1.2 งานนโยบายและแผน
    1.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
    1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
    1.5 งานกฎหมายและคดี
	1. สำนักปลัด 
    1.1 งานบริหารงานทั่วไป
    1.2 งานนโยบายและแผน
    1.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
    1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
    1.5 งานกฎหมายและคดี
	สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2
ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ข้อ 1 ส่งเสริมงานด้านสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการชุมชนแก่ผู้ด้วยโอกาส
ข้อ 2 สนับสนุนการกิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
ข้อ 5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในด้านการเมืองและการพัฒนาท้องถิ่น
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3
ด้านเศรษฐกิจและส่งเสริมอาชีพ

ข้อ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างอาชีพแบบยั่งยืนให้แก่ประชาชน
ข้อ 2 ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชนและผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น
ข้อ 3 ส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงและสนับสนุนโครงการตามแนวพระราชดำริ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 5
ด้านการป้องกัน บรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบร้อย

ข้อ 1 พัฒนาศักยภาพของท้องถิ่นในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ตลอดถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น
ข้อ 2 ส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยและ การปลูกจิตสำนึกการปกป้องสถาบันศาสนา และพระมหากษัตริย์

	
	
	สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 7
ด้านการบริหาร การจัดการ และศักยภาพของบุคลากร

ข้อ ๑ ส่งเสริมการพัฒนาด้านการให้บริการและการบริหารงานในองค์กร
ข้อ ๒ พัฒนาความรู้ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรในองค์กร
ข้อ 3 พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ ตลอดจนถึงสถานที่ใน            การปฏิบัติงาน


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา

	2. กองคลัง 
     2.1 งานการเงิน
     2.2 งานบัญชี
     2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
     2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

	2. กองคลัง 
     2.1 งานการเงิน
     2.2 งานบัญชี
     2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
     2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

	สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 7
ด้านการบริหาร การจัดการ และศักยภาพของบุคลากร

ข้อ ๑ ส่งเสริมการพัฒนาด้านการให้บริการและการบริหารงานในองค์กร
ข้อ 3 พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ ตลอดจนถึงสถานที่ในการปฏิบัติงาน

	3. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง
    3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค
    3.4  งานผังเมือง
	3. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง
    3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค
    3.4  งานผังเมือง
	สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 1
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
ข้อ ๑ การก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บำรุงรักษาทางคมนาคม และระบบระบายน้ำ
ข้อ ๒ จัดระบบน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค
ข้อ ๓ ติดตั้งระบบไฟฟ้าสาธารณะและขยายเขตไฟฟ้า
ข้อ ๔ พัฒนาและปรับปรุงระบบจราจร

	4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.1 งานการศึกษา
    4.2 งานศาสนาและวัฒนธรรม
    4.3 งานกีฬาและนันทนาการ
	4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   4.1 งานบริหารการศึกษา
   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
   4.3 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ    
	สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2
ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ข้อ ๓  ส่งเสริมด้านการออกกำลังกาย การกีฬาและนันทนาการ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4
ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
ข้อ 1 ส่งเสริมด้านการศึกษาในทุกระดับ 
ข้อ 2 ส่งเสริมจารีตประเพณีและวัฒนธรรม

	
	
	ข้อ 3 ส่งเสริมทำนุบำรุงศาสนา
ข้อ 4 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของเด็ก เยาวชน และประชาชน

	5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

5.1 งานวิชาการและส่งเสริม


5.2 งานสุขาภิบาล

5.3 งานกำจัดขยะและมูลฝอย 
	5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

5.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม


5.2 งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข
     5.3 งานรักษาความสะอาด


	สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 6
ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ข้อ 1 อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและและสิ่งแวดล้อม
ข้อ 2 ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชน

ข้อ 3 การจัดทำระบบกำจัดขยะมูลฝอย



8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง  


“ชุมชนน่าอยู่  เศรษฐกิจพอเพียง  สังคมมีคุณธรรม ”

พันธกิจการพัฒนา
พันธกิจที่ 1  พัฒนาด้านการคมนาคม ประปา ระบบระบายน้ำ  และระบบไฟฟ้าสาธารณะ
       
พันธกิจที่ 2  พัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
พันธกิจที่ 3  พัฒนาด้านเศรษฐกิจและส่งเสริมอาชีพ   
      
พันธกิจที่ 4  ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาและอนุรักษ์ ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
          
พันธกิจที่ 5  เสริมสร้างการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
         
พันธกิจที่ 6  ส่งเสริมและสนับสนุนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
         
พันธกิจที่ 7  พัฒนาด้านการบริหาร การจัดการ และศักยภาพของบุคลากร         


ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง

ยุทธศาสตร์ที่ 1   การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน

ยุทธศาสตร์ที่ 2   การพัฒนาด้านคุส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ยุทธศาสตร์ที่ 3   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและส่งเสริมอาชีพ
ยุทธศาสตร์ที่ 4   การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม
ยุทธศาสตร์ที่ 5   การพัฒนาด้านการป้องกัน บรรเทาสาธารณภัยและรักษาความสงบเรียนร้อย

ยุทธศาสตร์ที่ 6   การพัฒนาด้านการบริหารจัดและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ยุทธศาสตร์ที่ 7   การพัฒนาด้านการบริหาร การจัดการ และศักยภาพของบุคลากร
แนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา

	ยุทธศาสตร์ที่ 1

การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน


	1.การก่อสร้าง/บุกเบิก/ปรับปรุง/บำรุงรักษาทางคมนาคม  สะพาน  และรางระบายน้ำ

2.จัดระบบน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค
3.ติดตั้งระบบไฟฟ้าสาธารณะ และขยายเขตไฟฟ้า
4.พัฒนาและปรับปรุงระบบจราจร

	ยุทธศาสตร์ที่ 2

การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต
	1.ส่งเสริมงานด้านสังคมสงเคราะห์ และสวัสดิการชุมชนแก่ผู้ด้อยโอกาส
2.สนับสนุนกิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
3.ส่งเสริมด้านการออกกำลังกาย การกีฬาและนันทนาการ
4.ส่งเสริมการป้องกัน รักษา ควบคุมโรค ตลอดจนการพัฒนาด้านการสาธารณสุข
5.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในด้านการเมือง และการพัฒนาท้องถิ่น

	ยุทธศาสตร์ที่ 3

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและส่งเสริมอาชีพ



	1. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงาน สร้างอาชีพแบบยั่งยืนให้กับประชาชน
2.ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชน และผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น
3.ส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง และสนับสนุนโครงการตามแนวพระราชดำริ

	ยุทธศาสตร์ที่ 4

การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
	1. ส่งเสริมด้านการศึกษาในทุกระดับ
2. ส่งเสริมจารีตประเพณีและวัฒนธรรม
3. เสริมสร้างทำนุบำรุงศาสนา
4. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของเด็กเยาวชน และประชาชน

	ยุทธศาสตร์ที่ 5

การพัฒนาด้านการป้องกัน บรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบร้อย


	1.พัฒนาศักยภาพของท้องถิ่นในการป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัย ตลอดถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น
2.ส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยและการปลูกจิตสำนึกการปกป้องสถาบัน ศาสนา และพระมหากษัตริย์

	ยุทธศาสตร์ที่  6


การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


	1.อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2.ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชน

3.จัดทำระบบกำจัดขยะมูลฝอย


	ยุทธศาสตร์ที่  7


การพัฒนาด้านการบริหาร การจัดการ และศักยภาพของบุคลากร


	1. ส่งเสริมการพัฒนาด้านการให้บริการและการบริหารงานในองค์กร
2. พัฒนาความรู้ความสามารถและคุณธรรม จริยธรรมแก่บุคลากรในองค์กร
3. พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ ตลอดถึงสถานที่ในการปฏิบัติงาน
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ความเชื่อมโยงของวิสัยทัศน์สู่ยุทธศาสตร์การพัฒนา









วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้งด้วยเทคนิค SWOT  Analysis

การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง  เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจำกัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น  อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis  เพื่อพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้
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วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
จุดแข็ง  (Streng=s)

1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการประชาชนมีความต้องการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง

2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน

4.  เทคนิคการทำงาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง  
จุดอ่อน  (Weakness=W)

1.  โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้งไม่สามารถดำเนินโครงการเองได้

2.  งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้งมีอยู่อย่างจำกัด แต่ปัญหาความต้องการของประชาชนมีจำนวนมากทำให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง
โอกาส  (Opportunity=O)

1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540  ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เป็นต้น

2.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ  เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น   โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล
อุปสรรคหรือข้อจำกัด  (Threat=T)
1.  โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง  หรือความชำนาญเป็นพิเศษ  องค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้งยังไม่มีความชำนาญและบุคลากร
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต

จุดแข็ง   (Streng=s)
1.ด้านการบริหารจัดการผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านสังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง
2.บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน
3. งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก
4. เทคนิคการทำงาน  ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง 

5. ประชาชนในพื้นที่  มีการอนุรักษ์ประเพณีอันดีของท้องถิ่นไว้ดี   
จุดอ่อน   (Weakness=W)
1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน  ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน
2. ประชาชนยังสนใจและมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ
3. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านสังคม

4. อัตราการว่างงานมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ทำให้รายจ่ายครัวเรือนเพิ่มขึ้น ขณะที่รายได้เท่าเดิมหรือลดลง
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โอกาส   (Opportunity=O)
        
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดราชบุรี  โอกาสที่จะได้ขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก
อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)
            1. การแก้ไขปัญหาด้านด้านสังคมและการสาธารณสุข  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์
            2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการทำงาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย
 3. ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  3   ด้านเศรษฐกิจและส่งเสริมอาชีพ
จุดแข็ง  (Streng=S)

1.   มีการรวมกลุ่มต่าง ๆ ภายในหมู่บ้าน/ตำบล
2.   งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก
3.   เทคนิคการทำงาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง  
จุดอ่อน  (Weakness=W)
1.  การรวมกลุ่มอาชีพไม่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน เนื่องจากขาดความรู้ในการบริหารจัดการ
2.  ขาดงบประมาณสนับสนุนในการดำเนินงานของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง
3.  ไม่มีตลาดรองรับสินค้าหรือผลผลิตของกลุ่ม
4.  เกษตรกรมีหนี้สินมากและต้นทุนการผลิตด้านการเกษตรสูง
5.  ประชาชนมีรายได้ต่ำแต่ค่าครองชีพสูง
โอกาส  (Opportunity=O)
1. มีกฎหมายด้านวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนให้เกิดองค์กรชุมชน
2. รัฐบาลมีการส่งเสริมให้ประชาชนท่องเที่ยวในประเทศ
3. กลุ่มจังหวัดมีทิศทางการพัฒนาการท่องเที่ยวเชื่อมโยงเป็นวงจรภายในกลุ่มจังหวัด
อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)

1.  การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์

2.  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการทำงาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย

3.  ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรมีความผันผวนและมีราคาต่ำ

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4  ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
จุดแข็ง  (Streng=S)  

1.  มีการส่งเสริมการด้านศึกษาในทุกระบบ
2. สนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของเด็กเยาวชน และประชาชน
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จุดอ่อน  (Weakness=W)  

1.  คุณภาพการศึกษาทุกระดับยังอยู่ในเกณฑ์ต่ำ
2. ประชาชนบางส่วนจาดความรับผิดชอบ ไม่เคารพกฎหมาย ขาดคุณธรรมจริยธรรม
โอกาส  (Opportunity=O)  

1.  รัฐบาลในการสนับสนุนในเรื่องการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนวัยเรียนจนถึงปริญญาตรี
2.  องค์การบริหารส่วนตำบล สนับสนุนอุปกรณ์การกีฬา และส่งเสริมกีฬาเยาวชน และประชาชน

อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)  

1.  งบประมาณในการสนับสนุนมีจำนวนกำจัด
2.  แผนยุทธศาสตร์แห่งชาติไม่สามารถนำมาปฏิบัติได้ทั้งหมด
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่   5   ด้านการป้องกัน บรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบร้อย
จุดแข็ง  (Streng=S)  

1.  เป็นหน่วยงานที่มีความพร้อมที่จะปฏิบัติตามวาระแห่งชาติ
2.มีนโยบายความปลอดภัยในการทำงาน
จุดอ่อน  (Weakness=W)  

1.  ประชาชนและผู้ปฏิบัติยังไม่ให้ความสำคัญในด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานเท่าที่ควร
2. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน จึงมิได้มีการจัดตั้งงบประมาณในการดำเนินงานด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานตามมาตรฐานและเป็นระบบ
3. การพัฒนาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และระบบสารสนเทศด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานยังไม่ทั่วถึง
โอกาส  (Opportunity=O)  

1.  รัฐบาลกำหนดให้ดำเนินการจัดการด้านความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ  เพื่อขับเคลื่อนระเบียบวาระแห่งชาติ

2.  องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและมีอิสระในการบริหารงบประมาณทำให้เกิดความคล่องตัวและเกิดพัฒนาในทุกด้าน

3.  องค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้งมีเส้นทางการคมนาคมที่สะดวก  ทำให้การขนส่งสินค้าและการเดินทางไปเขตอื่น ๆ  ได้สะดวกปลอดภัย
อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)  

1.  การเผยแพร่เกี่ยวกับระบบงานด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมของหน่วยงานมีน้อยและไม่ทั่วถึง

2.  แผนยุทธศาสตร์แห่งชาติไม่สามารถนำมาปฏิบัติได้ทั้งหมด
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  6  ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จุดแข็ง  (Streng=s)  

1.  ด้านการบริหารจัดการ  ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2.  งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง
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จุดอ่อน  (Weakness=W)  

1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
2.  มีบุคลากรและเครื่องมือในการจัดเก็บขยะมูลฝอยไม่เพียงพอ
3.  มีปริมาณขยะมูลฝอยเพิ่มขึ้นจำนวนมากเนื่องจากการขยายตัวของจำนวนประชากรอย่างรวดเร็ว
4.  ไม่มีการรณรงค์ปลูกป่าและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5.  ประชาชนไม่ตระหนักถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
โอกาส  (Opportunity=O)  

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา                   จังหวัดราชบุรี  มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก

3.  รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอำนาจลงสู่ท้องถิ่นมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร                    ด้านงบประมาณ  การตัดสินในการพัฒนาด้วยตนเอง  การโอนโครงการ/งานของส่วนราชการอื่นมาให้องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการแทน

อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)  

1.  ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
2.  ระดับจังหวัดยังขาดการเชื่อมโยงด้านการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และการกระจายผลประโยชน์ลงสู่ท้องถิ่น
3.  ปัญหาภัยธรรมชาติ  เช่น  ภัยแล้งอุทกภัย
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  7   ด้านการบริหาร การจัดการ และศักยภาพของบุคลากร
จุดแข็ง  (Streng=s)
1. ด้านการบริหารจัดการผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการเมือง  การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
2.บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่ พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน
3.  งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง
4. ประชาชนภายในองค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้งค่อนข้างมีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถในเกณฑ์ดี  สามารถจะเข้ามาเป็นตัวแทนของประชาชนและสามารถขอความร่วมมือเพื่อช่วยเหลือในการของราชการได้
จุดอ่อน  (Weakness=W)
1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง
2.  ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น
3.  การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาไม่ครอบคลุมทุกด้าน    
โอกาส  (Opportunity=O)

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารราชการที่ดี   เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม
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2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดีเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดราชบุรี มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก

3.  การเปลี่ยนแปลงระบบการเลือกตั้งของท้องถิ่น  จะทำให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลมีศักยภาพมากขึ้นและผู้บริหารจะมองปัญหาในภาพรวมมากขึ้น

อุปสรรคหรือข้อจำกัด  (Threat=T)

1.  การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์

2. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว  นำไปสู่ปัญหาทางสังคม  เนื่องจากประชาชนไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น                
ตามข้อ 8.1 องค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง ได้วิเคราะห์กำหนดโครงสร้างของส่วนราชการต่างๆ ตามภารกิจที่ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว และสามารถกำหนดตำแหน่งบุคลากรทั้งสิ้น         จำนวน  2๙  อัตรา  แยกเป็นพนักงานส่วนตำบล จำนวน  1๘  อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 อัตรา    ครู  จำนวน  1  อัตรา  พนักงานจ้าง  จำนวน  9  อัตรา
พนักงานส่วนตำบล
	ตำแหน่งที่มีอยู่เดิม
	จำนวน/อัตรา
	ตำแหน่งที่ขอกำหนดใหม่
	จำนวน/อัตรา

	สำนักปลัด
· นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง
· นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัด)
· นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น
· นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก
· นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก
· นักพัฒนาชุมชน  ปก/ชก
· เจ้าพนักงานธุรการ  ปง/ชง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ
· ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
· ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
· ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
พนักงานจ้างทั่วไป
· นักการภารโรง
· คนงานทั่วไป
	1
1
1
1

1

1
1
1
1
1
1

2
	สำนักปลัด
ไม่มี
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	ตำแหน่งที่มีอยู่เดิม
	จำนวน/อัตรา
	ตำแหน่งที่ขอกำหนดใหม่
	จำนวน/อัตรา

	กองคลัง

· นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น
·    นักวิชาการการเงินและบัญชี  ปก/ชก
· นักวิชาการพัสดุ  ปก/ชก
· เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง/ชง
· เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง/ชง
· เจ้าพนักงานพัสดุ   ปง/ชง
ลูกจ้างประจำ
· เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

	1
1
1
1

1
1
1
	กองคลัง

ไม่มี

	


	ตำแหน่งที่มีอยู่เดิม
	จำนวน/อัตรา
	ตำแหน่งที่ขอกำหนดใหม่
	จำนวน/อัตรา

	กองช่าง

· นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น
· นายช่างโยธา ปง/ชง
พนักงานจ้างตามภารกิจ
· ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
· ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1

1
1
1
	กองช่าง

ไม่มี

	


	ตำแหน่งที่มีอยู่เดิม
	จำนวน/อัตรา
	ตำแหน่งที่ขอกำหนดใหม่
	จำนวน/อัตรา

	กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
· นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น
· นักวิชาการศึกษา  ปก/ชก
· ครู  คศ 1
พนักงานจ้างตามภารกิจ  
· ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก

	1

1
1
1
	กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
ไม่มี

	


	ตำแหน่งที่มีอยู่เดิม
	จำนวน/อัตรา
	ตำแหน่งที่ขอกำหนดใหม่
	จำนวน/อัตรา

	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
· เจ้าพนักงานสาธารณสุข  ปง./ชง.

	1
	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
ไม่มี
	


25
กรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี  ระหว่างปี  พ.ศ. ๒๕61  -  ๒๕63  ( โครงสร้างใหม่ )
	ลำดับ
ที่
	ส่วนราชการ/ตำแหน่ง
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	+ เพิ่ม/-ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	1
	-  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	2
	-  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	1.สำนักปลัด
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	1.1  งานบริหารงานทั่วไป
-  หัวหน้าสำนักปลัด

นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	4
	-  นักทรัพยากรบุคคล  ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	5
	-  เจ้าพนักงานธุรการ   ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	6
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	7
	พนักงานจ้างทั่วไป
-  นักการภารโรง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	8
	-  คนงานทั่วไป
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	9
	1.2 งานนโยบายและแผน
-  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	10
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
-  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	1.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
-
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
-  นักพัฒนาชุมชน  ปก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	12
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
-  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	1.5  งานกฎหมายและคดี
-
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	รวม
	13
	13
	13
	13
	-
	-
	-
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ลำดับ
ที่
	ส่วนราชการ/ตำแหน่ง
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	+ เพิ่ม/-ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	1
	2. กองคลัง
-  ผู้อำนวยการกองคลัง
นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	2
	2.1 งานการเงิน
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-1
	-
	-
	ยุบเลิก

	3
	ลูกจ้างประจำ
-  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	4
	2.2 งานบัญชี
- นักวิชาการเงินและบัญชี  ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	5
	2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
-  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	6
	2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
-  นักวิชาการพัสดุ  ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	7
	-  เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-1
	-
	-
	ยุบเลิก

	
	รวม
	7
	5
	5
	5
	-2
	-
	-
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ลำดับ
ที่
	ส่วนราชการ/ตำแหน่ง
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	+ เพิ่ม/-ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	1
	3. กองช่าง
-  ผู้อำนวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	2
	3.1  งานก่อสร้าง
-   นายช่างโยธา  ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
-
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
-  ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	3.3  งานสาธารณูปโภค
-
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.4  งานผังเมือง
-
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	รวม
	4
	4
	4
	4
	-
	-
	-
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	ลำดับ
ที่
	ส่วนราชการ/ตำแหน่ง
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	+ เพิ่ม/-ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	1
	4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
-  ผู้อำนวยการกองการศึกษา

นักบริหารงานศึกษา  ระดับต้น
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	2
	4.1  งานบริหารการศึกษา
-  นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	3
	-  ครู   คศ.1
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	4
	พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
-
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.3 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ
-
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	รวม
	4
	4
	4
	4
	-
	-
	-
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ลำดับ
ที่
	ส่วนราชการ/ตำแหน่ง
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	+ เพิ่ม/-ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	
	5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	5.1  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
-  เจ้าพนักงานสาธารณสุข   ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	5.2  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
-
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.3  งานรักษาความสะอาด
-
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	รวม
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	
	
	
	
	
	
	
	





องค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง  นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เพื่อควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ดังนี้

(1) เงินเดือน ประกอบด้วย
  

๑. เงินเดือน (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น/ลูกจ้างประจำ/พนักงานจ้าง)
  

๒. เงินประจำตำแหน่ง (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น)
  

3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน
  

4. เงินเพิ่มอื่นๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น
  


- เงินเพิ่มค่าวิชา (พ.ค.ว.)
  


- เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.)
  


- เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.)
  


- เงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว
 


- เงินเพิ่มคุณวุฒิ
  


- เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.)
  


- เงินวิทยฐานะ
  


- เงินเพิ่มสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.)
ฯลฯ
	


โครงสร้างส่วนราชการ


โครงสร้างส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง







โครงสร้างของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล




  -  นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1)
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. (1)



-  นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก.

  -  เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)
พนักงานจ้างตามภารกิจ       

                               พนักงานจ้างตามภารกิจ  (1)


  พนักงานจ้างตามภารกิจ  
-  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1)



-  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1)
  -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)
  พนักงานจ้างทั่วไป
  -  นักการภารโรง  (1)

                                                       
  -  คนงานทั่วไป  (2)
 

	ระดับ
	อำนวยการ
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญงานพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	1
	2
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	3
	3
	11


โครงสร้างของกองคลัง






ลูกจ้างประจำ

-  นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.(1)         - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1)       - นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1)
              - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   (1)



	ระดับ
	อำนวยการ
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญงานพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	5








โครงสร้างของกองช่าง




        

-  นายช่างโยธา ปง./ชง.  (1)             พนักงานจ้างตามภารกิจ

         


พนักงานจ้างตามภารกิจ

-  ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (1)






          

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1)



 
	ระดับ
	อำนวยการ
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญงานพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	2
	-
	4






    โครงสร้างของกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม









(Z(



-  นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1)

-  ครู   คศ.1  (1)     
                                    







พนักงานจ้างตามภารกิจ

- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก   (1)


	ระดับ
	อำนวยการ
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ครู
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญงานพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	4







        โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม






-  เจ้าพนักงานสาธารณสุข  ปง./ชง. (1)      




	ระดับ
	อำนวยการ
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญงานพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	1


	ที่
	ชื่อ-สกุล
	คุณวุฒิ
การศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำ
ตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงินค่าตอบแทน
	

	1
	พนักงานส่วนตำบล
นางสาวสมศรี  มุสิกศิริ
	ปริญญาโท
	46-3-00-1101-001
	ปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	กลาง
	46-3-00-1101-001

	ปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	กลาง
	453,960
(37,830x12)
	84,000
(7,000x12)
	100,680
(8,390x12)
	638,640

	2
	นายศุภกร   สุภารี
	ปริญญาโท
	46-3-00-1101-002
	รองปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	ต้น

	46-3-00-1101-002
	รองปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น
	ต้น

	323,760
(26,890x12)
	42,000

(3,500x12)
	-
	365,760

	3
	นายซอพีร์   เจ๊ะสนิ
	ปริญญาโท
	46-3-01-2101-001
	หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป)
	ต้น
	46-3-01-2101-001
	หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป)
	ต้น
	305,640
(25,470x12)
	42,000

(3,500x12)
	-
	347,640

	4
	นายมูฮัมหมัดอามีน  ดารีสอ
	ปริญญาโท
	46-3-01-2101-001
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ชก.
	46-3-01-2101-001
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ชก.
	323,760
(26,980x12)
	-
	-
	323,760

	5
	นางสาวซูไรดะห์  เซ็ง
	ปริญญาตรี
	46-3-01-3102-001
	นักทัพยากรบุคคล
	ชก.
	46-3-01-3102-001
	นักทัพยากรบุคคล
	ชก.
	254,880
(21,240x12)
	-
	-
	254,880

	6
	นางณัฐนิช   ดำสัย
	ปริญญาตรี
	46-3-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน
	ปก.
	46-3-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน
	ปก.
	233,760
(19,480x12)
	-
	7,080

(590x12)
	240,840

	7
	นางจงดี   มะลิสุวรรณ์
	ปริญญาตรี
	46-3-01-4101-001
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ชง.
	46-3-01-4101-001
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ชง.
	259,440
(21,620x12)
	-
	7,320

(610x12)
	266,760

	8
	พนักงานจ้างภารกิจ
นางสาวปิยมาศ   รงโซะ
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	-
	-
	ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	-
	212,160
(17,680x12)
	-
	-
	212,160

	9
	นางสาวมาดีฮะ  สาและ
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	-
	-
	ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	-
	198,720
(16,560x12)
	-
	-
	198,720

	10
	นางสาวฟาดีลา   ดูเซ็ง
	ปวส.
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	151,680
(12,640x12)
	-
	-
	151,680

	11
	นายดอเล๊าะ   เจะแซ
	ม.6
	-
	นักการภารโรง
	-
	-
	นักการภารโรง
	-
	108,000
(9,000x12)
	-
	-
	108,000

	12
	นางสาวสือบูรียะ   แซะแง
	ปริญญาตรี
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	108,000
(9,000x12)
	-
	-
	108,000

	13
	นางจริยา   วามะ
	ปริญญาตรี
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	108,000

(9,000x12)
	-
	-
	108,000


สำนักปลัด

กองคลัง
	ที่
	ชื่อ-สกุล
	คุณวุฒิ
การศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำ
ตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงินค่าตอบแทน
	

	1
	พนักงานส่วนตำบล
นางสาวยาวีร๊ะ  แดงคง
	ปริญญาตรี
	46-3-04-2102-001
	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง)
	ต้น
	46-3-04-2102-001
	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง)
	ต้น
	311,640
(25,970x12)
	42,000

(3,500x12)
	-
	353,640

	2
	นางต่วนฮาสนะห์  ต่วนกะจิ
	ปริญญาตรี
	46-3-04-3201-001
	นักวิชาการเงิน
และบัญชี
	ชก.

	46-3-04-3201-001
	นักวิชาการเงิน
และบัญชี
	ชก.

	266,040
(22,170x12)
	-
	-
	266,040

	3
	นางกามีลา   เจะอีซอ
	ปริญญาตรี
	46-3-04-3204-001
	นักวิชาการพัสดุ
	ชก.
	46-3-04-3204-001
	นักวิชาการพัสดุ
	ชก.
	299,640
(24,970x12)
	-
	3,720

(310x12)
	303,360

	4
	นางซูไบดะห์   จินตรา
	ปริญญาตรี
	46-3-04-4204-001
	เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได
	ชง.
	46-3-04-4204-001
	เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได
	ชง.
	259,440
(21,620x12)
	-
	2,520

(210x12)
	261,960

	5
	ลูกจ้างประจำ
นางสาวนันทนิตย์  โกมลตรี
	ปริญญาตรี
	-
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	ลจ.ประจำ
	-
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	ลจ.ประจำ
	225,48
(18,790x12)
	-
	-
	225,480


กองช่าง
	ที่
	ชื่อ-สกุล
	คุณวุฒิ
การศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำ
ตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงินค่าตอบแทน
	

	1
	พนักงานส่วนตำบล
นายวิโรจน์   ขุนแผ้ว
	ปริญญาตรี
	46-3-05-2103-001
	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)
	ต้น
	46-3-05-2103-001
	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)
	ต้น
	336,360
(28,030x12)
	42,000

(3,500x12)
	14,880
(1,240x12)
	393,240

	2
	-
	-
	46-3-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ปง./ชง.
	46-3-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ปง./ชง.
	297,900
((8,750+40,900)/2x12))
	-
	-
	297,900

	3
	พนักงานจ้าง
นายโมหำหมัด  โด
	ปวส.
	-
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	คุณวุฒิ
	-
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	คุณวุฒิ
	140,040
(11,670x12)
	-
	-
	140,040

	4
	นางสาวนุรฟาติน  มูซอ
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	คุณวุฒิ
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	คุณวุฒิ
	133,080
(11,090x12)
	-
	-
	133,080


กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม
	ที่
	ชื่อ-สกุล
	คุณวุฒิ
การศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำ
ตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงินค่าตอบแทน
	

	1
	พนักงานส่วนตำบล
นายมูฮัมมัดเฟาซัน  หะยีนอ
	ปริญญาตรี
	46-3-06-4301-001
	เจ้าพนักงานสาธารณสุข
	ชง.
	46-3-06-4301-001
	เจ้าพนักงานสาธารณสุข
	ชง.
	259,440
(21,620x12)
	-
	-
	259,440



กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	ที่
	ชื่อ-สกุล
	คุณวุฒิ
การศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำ
ตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงินค่าตอบแทน
	

	1
	พนักงานส่วนตำบล
นายเฉลิมชนม์  ขุนเพชร
	ปริญญาตรี
	46-3-08-2107-001
	ผู้อำนวยการกองการศึกษา
(นักบริหารงานศึกษา)
	ต้น
	46-3-08-2107-001
	ผู้อำนวยการกองการศึกษา
(นักบริหารงานศึกษา)
	ต้น
	293,880
(24,490x12)
	42,000

(3,500x12)
	-
	335,880

	2
	-
	-
	46-3-08-3803-001
	นักวิชาการศึกษา
	ปง./ชง.
	46-3-08-3803-001
	นักวิชาการศึกษา
	ปง./ชง.
	355,320
((9,740+49,480)/2x12))
	-
	-
	355,320

	3
	นางสาวบูซีย๊ะ  เจ๊ะแซ
	ปริญญาตรี
	95-2-0111
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	คศ.1
	95-2-0111
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	คศ.1
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	3
	พนักงานจ้าง
นางรอปีอ๊ะ  สามะ
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	คุณวุฒิ
	-
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	คุณวุฒิ
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน


11.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล

พนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างเต็มกำลังความสามารถ  ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร  โดยคำนึงถึงประโยชน์ของราชการและให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค

องค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง  จะกำหนดแนวทางพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโดยการจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   โดยให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่ง  ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง  3 ปี  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง  หรือหลายวิธีก็ได้  เช่น  การปฐมนิเทศการฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป
12.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเปาะเส้ง                       มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้
1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2. การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร


ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย
*******************************

1. หลักการและเหตุผล








2. วัตถุประสงค์








3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
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5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง











8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
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การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและส่งเสริมอาชีพ








การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน








การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต








ชุมชนน่าอยู่  เศรษฐกิจพอเพียง  สังคมมีคุณธรรม








การพัฒนาด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความสงบเรียบร้อย





การพัฒนาด้านการบริหาร การจัดการ และศักยภาพของบุคลากร








การพัฒนาด้านการจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


	











การพัฒนาด้านศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น





30





10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี








ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)





ตรวจสอบภายใน








รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)





สำนักปลัด


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)


1. งานบริหารงานทั่วไป


2. งานนโยบายและแผน


3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


4. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน


5. งานกฎหมายและคดี





กองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)


1. งานการเงิน


2. งานบัญชี


3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ





กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)


1. งานบริหารการศึกษา


2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


3. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ








กองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)


1. งานก่อสร้าง


2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร


3. งานประสานสาธารณูปโภค


4. งานผังเมือง





กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


(-----------------------------------------------------)


1. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม


2. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข


3. งานรักษาความสะอาด
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หัวหน้าสำนักปลัด


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)


(1)








งานกฎหมายและคดี











งานสวัสดิการ


และพัฒนาชุมชน











งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย











งานนโยบายและแผน








งานบริหารงานทั่วไป
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ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1)











งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้








งานบัญชี








งานการเงิน








งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
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ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)


(1)











งานออกแบบและควบคุมอาคาร








งานก่อสร้าง








งานสาธารณูปโภค











งานผังเมือง
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ผู้อำนวยการกองการศึกษา


(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)


(1)








งานบริหารการศึกษา








งานส่งเสริมการศึกษา  


ศาสนาและวัฒนธรรม








งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ








35








กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


(…………………………………………………….)








งานรักษาความสะอาด











งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข








งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ
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