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องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 
อ าเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา 

 
 



การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง อ าเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 

------------------------------------------------ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  ได้ดาเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล         

ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง เพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงานการส่งเสริม จริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. นโยบายด้านการสรรหา 
เป้าประสงค์  
วางแผนก าลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็น

คนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 
กลยุทธ์ 
๑. แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหาและเลือกสรรผู้ที่

มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 
๒. คัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรมเสมอภาค และ

ยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 
การด าเนินการ 
1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ

อัตรากาลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้งe 
2. จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ ของอัตราก าลัง
ทั้งหมด 

๓. รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้ายพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น มาดารงต าแหน่งที่ว่าง โดยการเผยแพร่ ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์และเว็บไซต์ ของหน่วยงาน 
พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. นโยบายด้านการพัฒนา 
เป้าประสงค์  
เพ่ือพัฒนาความรู้ทักษะ และสมรรถนะแต่ละต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล ให้มีผลการ

ปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการ พัฒนาบุคลากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายขององค์กรและระดับชาติกลยุทธ์ 

๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น
และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 

๒. ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
๓. ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งในความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะ 
๔. ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการ 
 

/การด าเนินการ 
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การด าเนินการ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
๒. จัดส่งบุคลากรตามสายงานในแต่ละต าแหน่งไปเข้ารับการฝึกอบรม 
๓. สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพ่ือให้บุคลากรใช้

เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
๓. นโยบายด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 
เป้าประสงค์  
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน การประเมินผล

การปฏิบัติราชการ บ าเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ความปลอดภัยในการท างาน การมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดการพัฒนาองค์กร และการยกย่อง ชมเชย 
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและสาธารณชน เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร 

กลยุทธ์ 
๑. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
๒. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ 

ตรวจสอบได ้
๓. จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม      

เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
๔. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการทางานด้านความ

ปลอดภัยในการทางาน และด้านการมีส่วนร่วมในการทางาน 
การด าเนินการ 
๑. ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ

ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
๒. ด าเนินการพิจารณาความดี ความชอบในการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจาปี เพ่ือยกย่องชมเชย

แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
๔. นโยบายด้านคุณธรรม จรยิธรรม และวินัยข้าราชการ 
เป้าประสงค์  
เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้างของ

องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องกากับความประพฤติ 
กลยุทธ์ 
๑. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรมจริยธรรม และ

ป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
การด าเนินการ 
๑. แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ

องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  ว่าด้วยจรรยาบรรณข้อราชการส่วนท้องถิ่น 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึงการ

ควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 



รายงานการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 
1. ด้านการสรรหา 

 
รายการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี 1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
เปาะเส้ง ในการวิเคราะห์อัตราก าลัง เพ่ือจัดท ากรอบ
อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลในแต่ละส่วนราชการและน าไปสู่
การก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง เสนอ
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเปาะเส้งพิจารณา 
2. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
อย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่งเพ่ิม 
หรือ ลด จ านวนต าแหน่งเสนอคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล จังหวัดยะลา 

- ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ยังคงใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ป ี
(พ.ศ. 2564 – 2566) 
 
 
 
- มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  
(พ.ศ. 2564-2566) ปรับปรุงครั้งที่ 2 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

- ไม่ใช้งบประมาณ  
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รายการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 
การสรรหาและคัดเลือก 1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดก าหนด 
2. สรรหาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลตามกรอบ
ระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งตามระเบียบ/ 
ประกาศ/ มติ ก.อบต. อย่างชัดเจน 
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง 
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง 
 

-ด าเนินการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการ 
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดก าหนด 
เดือนพฤษภาคม 2565 
-รับโอน(ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่นหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน ด ารงต าแหน่ง แทนต าแหน่งที่ว่าง        
ต าแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ระดับกลาง 
เดือนกรกฎาคม 2565 
-รับโอน(ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่นหรือพนักงานส่วน
ท้องถิน่อื่น ด ารงต าแหน่ง แทนต าแหน่งที่ว่าง        
ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด ระดับต้น 
เดือนสิงหาคม 2565 
- ด าเนินการสรรหาพนักงานตามภารกิจ ต าแหน่ง ผู้ช่วย
เจ้าพนักงานพัสดุ 

- ไม่ใช้งบประมาณ  
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2. ด้านการพัฒนา 

 
รายการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 

การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือ 
ระบบการให้ บริการด้านการบริ หารทรัพยากรบุคคล 
 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล 
เกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ 
 
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยง กับ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับ บุคคลได้ เช่น 
- โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ของ 
ข้าราชการ พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ LHR 
- โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, E-plan E-gp, 
ccis 

- เข้าใช้งานในระบบ ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ(LHR) ปรับปรุงข้อมูลบุคคลโดยใช้เครื่องอ่านบัตร
สมาร์ทการ์ด 
- ใช้งานในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ (LHR)ในการเก็บข้อมูลบุคคลขององค์กร 
- เข้าใช้งานในระบบ ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ (LHR) และด าเนินการรับรองข้อมูลในระบบ   
ตามระยะเวลาที่จังหวัดก าหนด 
- การปรับปรุงข้อมูลบุคคล โดยใช้เครื่องอ่านบัตร     
สมาร์ทการ์ด เชื่อมต่อฐานข้อมูลของบัตรประชาชน 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ  
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รายการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับ
เลื่อน ขั้นเงินเดือนของข้าราชการ / เลื่อนค่าตอบแทน
ของพนักงานจ้าง 

เดือนตุลาคม 2564 
-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลส าหรับรอบการประเมินประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ.2565 ครั้งที่ 1 (๑ ตุ ลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 
และ ครั้งที่ 2 (๑ เมษายน 2565 – 30 กันยายน 2565) 
- มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ครั้งที่ 2 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2๕๖5 
- มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนต าบล การเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า และการเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ครั้งที ่2 ประจ า ปงีบประมาณ         
พ.ศ.๒๕๖5 
- มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 2 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 
-แจ้งให้ทุกส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง
ด าเนินการจัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการของพนักงาน
ส่วนต าบลพนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง    
รอบการประเมินครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565        
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

- ไม่ใช้งบประมาณ  
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รายการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับ
เลื่อน ขั้นเงินเดือนของข้าราชการ / เลื่อนค่าตอบแทน
ของพนักงานจ้าง 

เดือนมีนาคม 2565 
- มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5 
-มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนต าบล การเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า และการเลื่อน 
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ครั้งที ่1 ประจ าปีงบประมาณ          
พ.ศ.๒๕๖5 
-มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 1 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 
-ประกาศฐานในการค านวณและร้อยละของฐานค านวณเลื่อน
เงินเดือนพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วน
ต าบลเปาะเส้ง ครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
-แจ้งให้ทุกส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง
ด าเนินการจัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการของพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง   
รอบการประเมินครั้งที่ 2 ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2565      
(1 เมษายน 2565 – 30 กันยายน 2565) 

- ไม่ใช้งบประมาณ  
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รายการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ 
/ เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง แต่ละส านัก/กอง 
เพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลที่มี 
ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้า 
ในอาชีพ และเป็นเงื่อนไขในการก าหนดระดับ 
ต าแหน่งให้สูงขึ้น 

เดือนเมษายน 2565 
-มีค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล การเลื่อนขั้นค่าจ้าง 
ลูกจ้างประจ า และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 
-มีค าสั่งเลื่อนเงินเดือนครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 1 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 
-แจ้งให้ทุกส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง
ด าเนินการจัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการของพนักงาน
ส่วนต าบลพนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รอบการ
ประเมิน ครั้งที่ 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 เมษายน– 
30 กันยายน 2565) 
เดือนตุลาคม 2565 
-มีค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล การเลื่อนขั้นค่าจ้าง 
ลูกจ้างประจ า และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ครั้งที่ 2 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
-มีค าสั่งเลื่อนเงินเดือนครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 2 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
-ด าเนินการส่งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ใน
หลักสูตรต่างๆ ตามสายงานหรือหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
(เอกสารแนบท้าย) 

- ไม่ใช้งบประมาณ  
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รายการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ 
/ เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง แต่ละส านัก/กอง 
เพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลที่มี 
ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้า 
ในอาชีพ และเป็นเงื่อนไขในการก าหนดระดับ 
ต าแหน่งให้สูงขึ้น 

เดือนเมษายน 2565 
-มีค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล การเลื่อนขั้นค่าจ้าง 
ลูกจ้างประจ า และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 
-มีค าสั่งเลื่อนเงินเดือนครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 1 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 
-แจ้งให้ทุกส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง
ด าเนินการจัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการของพนักงาน
ส่วนต าบลพนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รอบการ
ประเมิน ครั้งที่ 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 เมษายน– 
30 กันยายน 2565) 
เดือนตุลาคม 2565 
-มีค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล การเลื่อนขั้นค่าจ้าง 
ลูกจ้างประจ า และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ครั้งที่ 2 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
-มีค าสั่งเลื่อนเงินเดือนครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 2 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
-ด าเนินการส่งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ใน
หลักสูตรต่างๆ ตามสายงานหรือหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
(เอกสารแนบท้าย) 

- ไม่ใช้งบประมาณ  
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รายการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่าง 
และจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่าง 
ชัดเจนและและมีประสิทธิภาพ เพ่ือใช้ประกอบการ 
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการใน แต่ 
ละต าแหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรือเป็น แรงจูงใจ 
พนักงานของการบริหารส่วนต าบลให้ ปฏิบัติงานอย่าง 
เต็มความสามารถและแข่งขันกันด้วยผลงาน 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง    
ทุกคน จ านวน ๒ ครั้ง ดังนี้ ครั้งที ่๑ เมื่อวันที่ ๓๑ มีนาคม 
๒๕๖5 ผลดังนี้ 
ระดับการ
ประเมิน 

พนักงานส่วน
ต าบล 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ระดับดีเด่น 2 - - 
ระดับดีมาก 11 1 2 
ระดับด ี - - 6 
พอใช้ - - - 
ควรปรับปรุง - - - 

 
ครั้งที่ ๒ เมื่อวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖5 ผลดังนี้ 
ระดับการ
ประเมิน 

พนักงานส่วน
ต าบล 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ระดับดีเด่น 13 1 - 
ระดับดีมาก - - 2 
ระดับด ี - - 6 
พอใช้ - - - 
ควรปรับปรุง - - - 

 

- ไม่ใช้งบประมาณ  
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3. ด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 
 

รายการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 
สวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

1. พระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2548 
2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการ
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 
แก้ ไขถึง 2549 
3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 
แก้ ไขถึง 2549 
4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่าบ้าน
ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548แก้ไขถึง 2559 
5. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการขอรับเงินค่าท าขวัญ ของพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ลูกจ้างขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 

- องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จัดให้มีสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาลให้กับพนักงานส่วนต าบล จ านวนรวมทั้งสิ้น 
14 ราย 
- องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จัดให้มีสวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาบุตรให้กับพนักงานส่วนต าบลที่มีสิทธิ
เบิก 
- องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จัดให้มีสวัสดิการค่า
เช่าซื้อบ้าน ค่าเช่าบ้าน ให้กับพนักงานส่วนต าบลที่มีสิทธิ 
เบิกค่าเช่าซื้อบ้าน ค่าเช่าบ้าน จ านวน 6 ราย ดังนี้ 
๑. นางนูไรนี  มาลายา ต าแหน่ง ปลัด อบต .          
จ านวนเดือนละ 6,000 บาท 
๒. นายมูฮัมหมัดมุคตาร  ยูโซ๊ะ ต าแหน่ง รองปลัด อบต. 
จ านวนเดือนละ 5,0๐๐.-บาท 
3. นางพารีด๊ะ ซิมะแซ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง 
จ านวนเดือนละ 6,000 บาท 
4. นางสาวซูไรดะห์  เซ็ง ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล 
จ านวนเดือนละ  5,000 บาท 
5. นางต่วนฮาสนะห์  ต่วนกะจิ ต าแหน่ง นักทรัพยากร
บุคคล จ านวนเดือนละ 5,000 บาท 
6. นางจงดี มะลิสุวรรณ์ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
จ านวนเดือนละ  3,000 บาท 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ  
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รายการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 

สวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

5. ปฏิบัติหลักเกณฑ์และวิธีการขอรับตามระเบียบ
คณะกรรมการ ก.กลางเรื่อง เงินค่าท าขวัญ ของ
พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กร ปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
6. ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง ก าหนด เงื่อนไข 
และวิธีการก าหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นกรณี 
พิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าปี ส าหรับ 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ อบต. พ.ศ. 
2558 
7. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัด 
ยะลา เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้ 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของ อบต. ได้รับเงิน
เพ่ิมการ ครองชีพชั่วคราว (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 

- ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลาง เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
วิธีการขอรับเงินค่าท าขวัญของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
 
- ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง ก าหนดเงื่อนไข และวิธีการ
ก าหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงิน
รางวัลประจ าปี ส าหรับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ อบต. พ.ศ.2558 อย่าง
เคร่งครัด 
 
- องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มีการจ่ายเงินเพ่ิมค่าครองชีพ
ชั่วคราวแก่พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ทุกคนที่เข้า
หลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล เรื่อง
ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างฃอง อบต. ได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว พ.ศ.
๒๕๕๘ 
 

-ไม่ใช้งบประมาณ 
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4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
 

รายการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 
การสร้างความสัมพันธ์
และผูกพัน 
ภายในองค์กร 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการ 
เจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความ 
สะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ของพนักงานส่วนต าบลที่สะท้อนภาพการท างาน 
ขององค์กร เช่น กิจ กร ร ม 5 ส . กิจกร ร ม Big 
Cleaning Day,  จิตอาสา เพ่ือให้พนักงานทุกคน
ร่วมมือกันจัดท ากิจกรรม , และเพ่ือสร้างบรรยากาศ
ในการท างาน บทบาท ภาระหน้าที่, สร้างภาพลักษณ์
ที่ดีของส านักงานให้ บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
3. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานส่วนต าบลเป็น 
ประจ าทุกเดือน เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดได้ให้ 
ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรค 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับ ทบทวน 
และแก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันที่ดีใน 
องค์กร 

- องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มีการจัดหาวัสดุส านักงาน 
ครุภัณฑ์ที่จ าเป็น เช่น คอมพิวเตอร์ ตู้เก็บเอกสาร เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด 
- ร่วมกิจกรรมจิตอาสากับหน่วยงานต่างๆในจังหวัดยะลาตาม
โอกาสและวาระต่างๆ ด าเนินการกิจกรรม 5 ส.เพ่ือสร้าง
บรรยากาศในการท างานและท าความสะอาดเพ่ือลดการติดเชื้อ   
ของโรคโควิด 19 
 
 
 
-มีการด าเนินการประชุมผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ พนักงาน 
ส่วนต าบล และพนักงานจ้างเป็นประจ าทุกเดือน 

-ไม่ใช้งบประมาณ 
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รายการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 
การสร้างความสัมพันธ์
และผูกพัน 
ภายในองค์กร 

4. พนักงานส่วนต าบลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม 
การส่งเสริมจริยธรรมและการสร้างความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติราชการที่องค์การบริหารส่วนต าบล  
เปาะเส้ง จัดขึ้น และท่ีจัดร่วมกับหน่วยงานอื่น และ 
สามารถ ประยุกต์หลักธรรมต่างๆ มาใช้ในการ 
ปฏิบัติราชการ 
5. ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ 
แข่งขันกีฬาท้องถิ่นสัมพันธ์ อ าเภอเมืองยะลา 
และการแข่งขันกีฬาเพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์ 
ระหว่างหน่วยงานราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 
และองค์กรเอกชนในเขตอ าเภอยะลา 
6. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการ 
พัฒนาบุคลากรให้มีความผูกพันและอยู่กับองค์กร 
ตลอดจนผู้บริหาร ทุกระดับ เป็นต้นแบบ 
และแสดงแบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม คุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กร 

- ให้พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมโครงการสร้างความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติราชการ ของส านักงาน ปปช. จังหวัดยะลา 
 
 
 
 
- จัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาเพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์อันดีระหว่าง 
พนักงาน ผู้บริหาร จ านวน ๑ ครั้ง 
 
 
 
- ผู้บริหารมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความผูกพัน
และอยู่กับองค์กร เช่น การมอบของที่ระลึกเนื่องในโอกาส การโอน
(ย้าย) พนักงาน 

-ไม่ใช้งบประมาณ 
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ขั้นตอนการติดตามผลให้กระท าดังนี้ 
1. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
2. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ในกรณีท่ีมีปัญหา 
3. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และค่อยๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาแน่ใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
4. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดี และส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง 
และแก้ไขข้อบกพร่อง เพ่ือการปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งขึ้น เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบชัดเจน ควรให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้จัดท าขึ้น โดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตาม
กรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล นั้น 
ปัญหาและอุปสรรค 
1. หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานต้องใช้งบประมาณจ านวนมากท าให้ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมได้ตามแผนที่ก าหนด 
2. บุคลากรไม่สามารถถ่ายทอดความรู้ระหว่างกันได้ 
ข้อเสนอแนะ 
1. ส่วนราชการจะต้องด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาว โดยวิเคราะห์ ปัจจัยต่างๆ เช่น ลักษณะงานที่ปฏิบัติของแต่ละต าแหน่ง ความต้องการ 
บุคลากรซึ่งมี ทักษะความรู้ ความสามารถตรงตามภารกิจของหน่วยงาน รวมทั้งระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของข้าราชการที่เหมาะสมเป็นไปตามคุณสมบัติหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขตามท่ีส านักงาน ก.พ. ก าหนด 
2. หน่วยงานราชการควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่ข้าราชการตั้งแต่เริ่มเข้าปฏิบัติราชการ โดยการให้ข้อมูลที่ จ าเป็นของหน่วยงาน ข้าราชการควรได้รับความรู้ 
เบื้องต้น เกี่ยวกับองค์กรที่เป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยหน่วยงานอาจมีการจัดการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร ให้ มีการปลูกฝังการสร้าง จิตส านึกรักองค์กรให้แก่
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการปฏิบัติงานด้วยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการ และประชาชนเป็นหลัก 
 
 
 
 



รายงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  (ด้านการพัฒนาบุคลากร) ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ล าดับที่ การอบรม-สัมมนา ชื่อ-สกุล ระยะเวลา สถานที ่

1 โครงการฝึกอบรม เรื่อง “การบูรณาการฐานข้อมูล
สวัสดิการสังคมด้านผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ และ
การเตรียมความพร้อมการบริหารงานสวัสดิการสังคมตาม
นโยบายรัฐบาลและการถ่ายโอนภารกิจ” 

นางณัฐนิช  ด าสัย 
นักพัฒนาชุมชน 

21 – 23 มกราคม 2565 โรงแรมศิวารอยัล อ าเภอเมือง
พัทลุง  จังหวัดพัทลุง 

2 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “เทคนิคการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นประจ าปี
งบประมาณ 2564 และการบันทึกแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ในระบบ e-plan   การเชื่อมโยง
ระบบ eMENSCR” 

นางสาวอรวรรณ  การบริบูรณ์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

28 – 30 มกราคม 2565 โรงแรมคริสตัล อ าเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา 

3 โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบ และ
แนวทางค าวินิจฉัย (ปรับปรุงใหม่) ส าหรับผู้บริหาร 
สมาชิกสภา และข้าราชการส่วนท้องถิ่น  

นางสาวรัตติกาล  พูนศิลป์ 
หัวหน้าส านักปลัด 

5 – 7 สิงหาคม 2565 โรงแรมไดมอนด์ พลาซ่า 
อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

4 ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การถอดบทเรียนโครงการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของชุมในการคัดแยกขยะที่ต้นทางชุดที่ 3” 

นายอิสกันดาร์  เสะบิง 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

23 สิงหาคม 2565 โรงแรมคริสตัลหาดใหญ่ 
อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

5 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การจดัท าแผนการ
ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565” รุ่นที่ 1-7 

นางสาวอรวรรณ การบริบูรณ์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

16 – 18 กันยายน 2565 โรงแรมไดมอนด์ พลาซ่า
หาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา 
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ล าดับที่ การอบรม-สัมมนา ชื่อ-สกุล ระยะเวลา สถานที ่
6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การด าเนินการ

ทางวินัย การบริหารบุคคล ส าหรับผู้บริหาร สมาชิก
ท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น” รุ่นที่ 3 

1 นางสาวรัตติกาล  พูนศิลป์ 
หัวหน้าส านักปลัด 
2 นางสาวซูไรดะหฺ  เซ็ง 
นักทรัพยากรบุคคล 
3 นางจงดี  มะลิสุวรรณ์ 
เจ้าพนักงานธุรการ 
4 นางสาวอรวรรณ  การบริบูรณ์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

23 – 25 กันยายน  2565 โรงแรมบีพีแกรนด์ ทาวเวอร์ 
อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

 


