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๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง   
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน 
ประกอบกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง     
จะสิ้นสุดลง ในวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖6  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  จึงจ าเป็นต้อง จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ 
เพื่อให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดท า           
แผนอัตราก าลัง ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ดังนี้ 

  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหนง่  
ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใดระดับใด                  
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณ  และคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล  ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่ง
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยะลา  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ         
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

  ๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง  และการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยะลา พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์
และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

  ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 
๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่จะได้รับ 

 ๒.๑ วัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
๒.๑.๑ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง มี โครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน             

ที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
๒.๑.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 

โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๒.๑.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยะลา สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง
และการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

๒.๑.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 

๒.๑.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่   มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน                  
มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน          
ได้เป็นอย่างดี 

๒.๑.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชนจ์ากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
๒.๒.๑  ผู้บริหาร และพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบ          

อัตราก าลังคน ต าแหน่ง และหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณ และคุณภาพที่ต้องการ 
๒.๒.๒  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดี และคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
๒.๒.๓  การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
๒.๒.๔  การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

๒.๒.๕  การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน ของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

๒.๒.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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 ๒.๓  นโยบายในด้านการก าหนดอัตราก าลัง 
  ๑. ในการพิจารณากรอบอัตราก าลัง ให้ทบทวนเหตุผลความจ าเป็นในการก าหนดต าแหน่ง ต าแหน่ง
ใดที่ก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลังเดิม  หากองค์การบริหารส่วนต าบล  ไม่มีภารกิจที่ต้องด าเนินการในหน้าที่นั้นแล้ว  
และเป็นต าแหน่งที่ว่าง  ให้ยุบ  หรือปรับเกลี่ยไปก าหนดต าแหน่งที่มีภารกิจเพิ่ม  และมีความจ าเป็น 
  ๒. การก าหนดต าแหน่งเพิ่มขึ้น ต้องมีภารกิจงาน และปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นแต่อัตราก าลังที่มีอยู่     
ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
  ๓. การก าหนดต าแหน่งให้หัวหน้าส่วนราชการ  ค านึงถึงความก้าวหน้าในสายงานเพื่อรองรับ
ข้าราชการให้มีโอกาสก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ด้วย 
  ๔. ให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายเป็นส าคัญ ซึ่งกฎหมายก าหนดไว้ไม่เกินร้อยละ ๔๐ 

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

  ๑. สมรรถนะ  ( Core Competency:CC )  หมายถึง  ทกัษะ และคุณลักษณะที่ทุกคนในองค์กร
จ าเป็นต้องมี  เป็นพื้นฐานที่จะน าองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้  ซึ่งสมรรถนะหลักประกอบไปด้วย 
  - การมุ่งผลสัมฤทธิ ์(Achievement Motivation-ACH) 
  - บริการทีด่ี (Service Mind-SERV) 
  - ความรว่มแรงรว่มใจ (Teamwork-TW) 
  - จริยธรรม (Integrity-ING) 
  - การสั่งสมความช านาญในงานอาชีพ (Expertise-EXP) 

  ๒. สมรรถนะตามบทบาทหน้าท่ี (Functional Competency:FC)  หมายถึง ความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะที่บุคลากรจ าเป็นจ้องมี  เพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  สมรรถนะตามบทบาท
หน้าที่  ประกอบด้วย 
  - การคดิวิเคราะห์ (Analytical Thinking-AT) 
  - การมองภาพองคร์วม (Conceptual Thinking-CT) 
  - การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking-INF) 
  - ความเข้าใจผู้อื่น (Interpersonal Understanding-IU) 
  - การด าเนินการเชิงรกุ (Proactiveness-PROAC) 
  - ความถูกต้องของงาน (Concern for Order-CO) 
  - ความมั่นใจของตนเอง (Self Confidence-SCF) 
  - ความยืดหยุ่นผ่อนปรน (Flexibility-FLX) 
  - ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing-CI) 
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วิสัยทัศน์ (Vision) ในการพัฒนาต าบลเปาะเส้ง 
                      “ชุมชนน่าอยู่  คู่เศรษฐกิจพอเพียง  ประชาชนคุณภาพชีวิตที่ดี  สังคมมีคุณธรรม” 
 

พันธกิจ  (Mission)  การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 
 พันธกิจที่  ๑  สร้างระบบคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่ได้มาตรฐานและทั่วถึง 
 พันธกิจที่  ๒  ส่งเสริมการประกอบอาชพีและเสริมสร้างคุณภาพชีวติที่ดแีก่ประชาชน ตลอดจนสง่เสริมการมี
ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นของประชาชน 
 พันธกิจที่  ๓  เสริมสร้างความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สินของประชาชน 
 พันธกิจที่  ๔  ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการศึกษาที่ดีและมีการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
 พันธกิจที่  ๕  ส่งเสริมศาสนา ประเพณ ีวัฒนธรรม จริยธรรมและคุณธรรมอันดีงานในสังคม 
 พันธกิจที่  6  ส่งเสริมการกฬีาและนันทนาการแก่ประชาชนทุกชว่งวัย 
 พันธกิจที ่ 7  ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ ์ฟื้นฟู ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 พันธกิจที ่ 8  บริหารจดัการโดยยึดหลักธรรมาภบิาล เพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร และการ
พัฒนาองค์กร 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาด้านเศรษฐกจิ สังคมและคุณภาพชวีิต 
 ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
 ยุทธศาสตร์ที ่4 การพัฒนาด้านการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาด้นการเพิ่มศักยภาพบุคลากรและการบริหารจดัการองค์กรที่ดี 
 
๓. กรอบแนวคิดขอบเขต  ความส าคัญ  และกระบวนการ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

๓.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

๓.๑.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร 

ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ

วางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาท างานให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถ
ท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 
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 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพ
ก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการ
อย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
ก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร และ
รวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือก
จากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ 
และอุปทานด้านก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะส           
มาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้
เพื่อธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเน่ือง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางส าหรับ
ด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่าง
เพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการ
ที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

 
จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น       

เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบั น          
และอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 
 
 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๘ 
 

๓.๑.๒ กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (๑) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ   
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจ
การบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงาน      
ที่มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ ในการสั่ งการบังคับบัญชา ผู้ ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น            
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลดั 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก ่สายงานที่บรรจุเริ่มต้นดว้ยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี ๓ ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ          
ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างทั่วไป 
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แนวคิดเก่ียวกับการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

  การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนด
สายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากทีสุ่ด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน 
การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  ได้พิจารณา
ด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน  มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพ  และปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหาร
ก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 
กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

 - ส านักปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่ง            
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงาน      
ได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การ
พัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา     
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวฒุิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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 - กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม   คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา          
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการสาธารณสุข  การประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ         
ที่เกี่ยวข้องกับสาธารณสุข  งานเฝ้าระวังโรค  การเผยแพร่ฝึกอบรม  การให้สุขศึกษา  การจัดท างบประมาณตาม
แผนงานสาธารณสุข  งานด้านสิ่งแวดล้อม  การให้บริการสาธารณสุข ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่ง    
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - หน่วยตรวจสอบภายใน คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายใน วนใหญ่
เน้นเรื่องงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสาร
การเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชีง าน
ตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จาก
ทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน ฯลฯ 
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่ง  จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่
สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  ๓๖๐ องศา โดยแบ่งออกเป็น ๓ มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูล
ในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ     
องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและ
กระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 
  เมื่ อ น าก รอบ แนวความคิ ด ก ารวิ เค ราะห์ อั ต ราก าลั ง  ( Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก ๖ ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง   ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่  ๑  Strategic objective:  เพื่ อให้การด าเนินการขององค์การบริห ารส่วน        
ต าบลเปาะเส้ง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ 
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท า
อยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  การวางแผน
อัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ 
ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการ
พยาบาล  พยาบาลศาสตร์  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุ ให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 
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กระจกด้านที่ ๒ Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภท   
ของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิด          
จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการ
ก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  ๑ อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ ๓ Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE 
ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

 พิจารณางานพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคิดปริมาณงานแตล่ะส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  ๑  ปี   x  ๖  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   ๒๓๐ x ๖  = ๑,๓๘๐   หรือ  ๘๒,๘๐๐  นาท ี
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หมายเหตุ 
๑. ๒๓๐   คือ จ านวนวัน ใน  ๑ ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  ๒๓๐  วันโดยประมาณ 
๒. ๖   คือ ใน ๑ วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  ๖ ชั่วโมง 
๓. ๑,๓๘๐ คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / ๑ ปี ท างาน ๑,๓๘๐  ชั่วโมง 
๔. ๘๒,๘๐๐ คือ ใน ๑ ชั่วโมง มี ๖๐ นาที  ดังนั้น ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได้  ๘๒,๘๐๐ นาที 

 กระจกด้านที่ ๔ Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง     
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่
ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  (การตรวจประเมิน 
LPA)  

กระจกด้านที่ ๕  ๓๖๐° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 
๓ ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ    
งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  พิจารณาทบทวน
ว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ 
ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่      
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งอัตราก าลัง       
ที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

 มุมมองของผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลเปาะเส้ง  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  และหัวหน้า
ส่วนราชการ ทั้ง  5  ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุง
และก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ ๖ Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลพร่อน และองค์การบริหารส่วนต าบลลิดล      
ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน              
ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน  
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง องค์การบริหารส่วน
ต าบลพร่อน  และ องค์การบริหารส่วนต าบลตาเซะ  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร  ขนาดใกล้เคียง
กัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  ไม่มีการปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพิ่มต าแหน่ง และต าแหน่งที่ยังว่าง
ไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน  
และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ตามกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการ
รับโอนย้าย  และท าให้พนักงานส่วนต าบล เพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

๓.๒ ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9   
  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ประจ าป

งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบดวย นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  เปนประธาน  ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน  มีนักทรัพยากรบุคคล เปนเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป
โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆดังตอไปน้ี 
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๓.๒.๑  วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อ านาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 

๓.๒.๒ ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

๓.๒.๓ ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆจ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม          
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่ม
งานตางๆ 

๓.๒.๔ ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง โดยใหหัวหนา 
สวนราชการเขามามีสวนรวม เพื่อก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ 
อ านาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจ านวนขาราชการลูกจางประจ า
ในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

๓.๒.๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจางจ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเปาะเส้ง 

๓.๒.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
รอยละสี่สิบ ของงบประมาณรายจาย 

๓.๒.๗ ใหพนักงานส่วนต าบล ลูกจางประจ าและพนักงานจางทุกคน ไดรับการ พัฒนาความรู
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 ๓.๓ ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ

บริหารส่วนต าบล และส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การก าหนด
อัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ 
ดังนี้ 

๓.๓.๑ ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง
สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้
ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
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๓.๓.๒ ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน
และในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

๓.๓.๓ การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

๓.๓.๔ ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุก าลังคน 
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการ
วางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 

๓.๓.๕ ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับ
ทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่ เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผล
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเสง้  โดยรวม 

๓.๓.๖ การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเปาะเส้ง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

๓.๓.๗ ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 
การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอด
ต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

๓.๔ กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปีประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9   
๓.๔.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   
๓.๔.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   

  ๓.๔.๒.๑ ทบทวนวิสัยทศัน์ พันธกจิและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารสว่นต าบลเปาะเส้ง 
  ๓.๔.๒.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารสว่นต าบลเปาะเส้ง เช่น กฎระเบียบ  
  การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลงัในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

  ๓.๔.๒.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
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๓.๔.๓ เพื่อจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  และส่ง
คณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง 

๓.๔.๔ องค์การบริหารส่วนต าบล เปาะเส้ ง ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลั ง ๓  ปี                
ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยะลา  

๓.๔.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ างบประมาณ 
๒๕๖7 – ๒๕๖9   

๓.๔.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อ าเภอ และ
จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 

 

ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 
 

วัน เดือน ปี รายการทีด่ าเนินการ หมายเหตุ 
มิถุนายน 2566 จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล

อัตราก าลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท รายได้
เดียวกัน  

อบต.พร่อน 
อบต.ตาเซะ 

มิถุนายน – กรกฎาคม 
2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนอัตราก าลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ  ยุทธศาสตร ์ภาร
งาน  อตัราก าลังที่มีอยู ่และพิจารณาปริมาณ
งานที่เกิดขึ้น เหตุผลความส าคัญของการ
ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม 

สิงหาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดยะลา 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง มีผล 1 ต.ค.66 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตราก าลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ อบต.เปาะเส้ง ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ประจ าปี 2567 -2569  
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๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

 จากการ ส ารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง       
พบปัญหาและความต้องการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี  ประจ าปี ๒๕๖6 – ๒๕70  
แบงออกเปนดานตางๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เช่น 

สภาพปัญหา 
  1.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

   -  ขาดการส่งเสริมอาชีพอย่างต่อเน่ือง 
   -  ประชาชนขาดทุนทรัพย์ในการประกอบอาชีพ   
   -  ประชนชนขาดความรูใ้นการประกอบอาชีพเสริมรายได้ 
   -  ไม่มตีลาดรองรับสินค้า 
  2.   ปัญหาด้านการเกษตร 
   -  ขาดแคลนน้ าใช้ในการท าการเกษตรในช่วงหน้าแล้ง 
   -  น้ าท่วมผลผลติในช่วงหน้าฝน 
   -  ผลผลติทางการเกษตรราคาตกต่ า 
  3.  ปัญหาดา้นยาเสพตดิ 
   -   การแพร่ระบาดของยาเสพติด ทั้งผู้เสพและผู้จ าหน่าย เป็นปัญหาใหญ่ของกลุ่มวัยรุ่นใน

ปัจจุบัน 
  4.  ปัญหาดา้นถนนทางเท้า 
   -   ถนนทางเท้ามีสภาพช ารดุหรือบางพื้นที่ยังไมไ่ด้ด าเนินการก่อสรา้ง 
  5.  ปัญหาดา้นไฟฟา้แสงสว่าง 
   -   ไฟฟ้าแสงสวา่งไม่เพียงพอ และครอบคลุมทุกพื้นที่ 
  6.   ปัญหาน้ าเพื่อการอปุโภค บริโภค 
   -   แหล่งน้ าขาดการพัฒนา/ปรับปรุง/ซ่อมแซม 
   -   น้ าดื่มน้ าใช้ไม่เพียงพอและทั่วถึง 
   -   น้ าที่ใช้ในการประกอบอาฃีพไม่เพียงพอในฤดแูล้ง 
  7.   ปัญหาด้านสภาพภมูิทัศน์ชุมชน 
   -   สภาพภูมิทัศน์ของชุมชนบางส่วนไม่เป็นระเบียบ ก่อให้เกิดอุบัติเหตุได้งา่ย 
  8.   ปัญหาด้านสาธารณสุข  
   -   การบริการสาธารณสขุในต าบลยังไม่เพียงพอ ทั่วถึงและไม่ตรอบคลุมทกุช่วยวัย 
   -   บุคลากรด้านสาธารณสุขมีไม่เพียงพอ 
   -   ประชาชนขาดความรู ้ความเข้าในการรักษาสขุภาพเบ้ืองต้น 
  9.   ปัญหาด้านขยะมูลฝอย  
   -   ปริมาณขยะมูลฝอยเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง 
   -   การจดัการขยะในระดับครัวเรือนที่ไม่ถูกต้อง 
  10.  ปัญหาดา้นกีฬาและนันทนาการ 
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   -   สถานที่ออกก าลังกายไม่ครอบคลุมทั่วถึงและอุปกรณ์กีฬาไม่เพียงพอ 
  11.  ปัญหาด้านการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
   -   การรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชนยังล่าชา้และไม่ทั่วถึง 
  12.  ปัญหาด้านความเข้มแข็งของประชาชน 

   -   ชุมชนยังไม่เข้มแข็ง ยังไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ ต้องรอความช่วยเหลือของภาครัฐ 
  13.  ปัญหาดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
   -   ประชาชนขาดคุณธรรม จริยธรรม 
  14.  ปัญหาดา้นจัดเก็บภาษี 
   -   การจดัเก็บภาษีไม่เป็นไม่ตามเป้าหมาย 
  15.  ปัญหาสถานการณค์วามไม่สงบในพื้นที่ 
   -   เจ้าหน้าที่และประชาชนเกิดความกลังและหวาดระแวงในการสัญจรไป – มาในพื้นที ่
   -   ความไม่ปลอดภัยในชวีิตและทรพัย์สิน 

    

  ความต้องการของประชาชน 
  1.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

   -   ส่งเสริมอาชีพที่หลากหลายเพื่อเพิ่มรายได้แกป่ระชาชน 
   -   จัดวิทยากรให้ความรูแ้ละเพิ่มทักษะด้านอาชพี   
   -   จัดตั้งตลาดบริเวณชุมชน/ที่สาธารณะ 
  2.   ปัญหาด้านการเกษตร 
   - ส่งเสริมให้เกษตรกรหันมาท าการเกษตรแบบผสมผสานโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
  3.  ปัญหาดา้นยาเสพตดิ 
   - เพิ่มมาตรการดูแลและสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมให้แก่เด็กและเยาวชนให้รู้เท่าทันถึงโทษ

และรูปแบบการแพรร่ะบาดซึ่งมีความหลากหลายมากขึ้น ท าให้ยากแก่การควบคุมและการป้องกันปราบปราม และ
จัดกิจกรรมให้เด็กห่างไกลอาเสพติด 

  4.  ปัญหาดา้นถนนทางเท้า 
   - จดับริหารสาธารณะดา้นการคมนาคมให้กับประชาชน เพื่อให้ได้รับความสะดวกและ

ปลอดภัยการสัญจร โดยจัดหาซ่อมแซม ปรับปรุงให้สามารถใช้งานได้ มีมาตรฐาน 
  5.  ปัญหาดา้นไฟฟา้แสงสว่าง 
   - ตดิตั้งไฟฟา้ แสงแสว่างให้ครอบคลุมและเพิ่มการติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะถนนและพื้นที่เสี่ยง

เพื่อลดปัญหาความไม่ปลอดภัยในชีวติและทรัพยส์ิน 
  6.   ปัญหาน้ าเพื่อการอปุโภค บริโภค 
   -   ก่อสร้าง/ปรับปรุง/ซ่อมแซมฝายกักเก็บน้ า 
   -   ขยายเขตประปาให้ทั่วถึงและเพียงพอต่อประชาชนทุกหลักคาเรือน 
   -   พัฒนา/ปรับปรุงแหล่งน้ าเพื่อกักเก็บน้ าไว้ใช้ในการอุปโภค-บริโภคและการเกษตร 
 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๒๐ 
 

  7.   ปัญหาด้านสภาพภมูิทัศน์ชุมชน 
   -   ปรับปรุงพื้นที่เสี่ยงและจัดระเบียบชุมชนให้เรียบร้อยเพื่อให้การดูแล รกัษาความ

ปลอดภัยท าได้สะดวกและรวดเรว็ รวมทั้งปรับปรงุภูมิทัศน์ของชุมชนเพื่อเพิ่มความสวยงาม มีความสะอาด 
น่าอยู่อาศัย 

8.   ปัญหาด้านสาธารณสุข  
   -   จัดให้มีการบริการดา้นสาธารณสุขที่ครอบคลมุและทั่วถึง 
   -   จัดกิจกรรมให้ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญกับการดูแลสุขภาพ มคีวามรู้และความ

เข้าใจและลดความเสี่ยงจากปัญหาด้านสุขภาพ 
  9.   ปัญหาด้านขยะมูลฝอย  
   -  จัดระบบการก าจัดขยะที่มีประสิทธิภาพทั้งขยะธรรมดาและขยะติดเชือ้ สร้างจิตส านึกใน

การทิ้งขยะ และส่งเสริมให้มีการคดัแยกขยะ รวมถึงส่งเสริมให้มีการลดการใช้ถุงพลาสตกิ เพื่อรักษาสภาพแวดล้อม  
  10.  ปัญหาดา้นกีฬาและนันทนาการ 
   -   จัดสถานที่ออกก าลังกายที่มีมาตรฐานและสนับสนุนอุปกรณ์ส าหรับออกก าลังกายและ

อุปกรณ์กีฬาอย่างเพียงพอและทั่วถึง 
  11.  ปัญหาด้านการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
   -   จัดบรกิารหอกระจายเสียงให้ทั่วถึงและครอบคลุมทุกชุมชน 
   -   จัดรถกระจายเสียงเพื่อเป็นการประชาสัมพันธเ์คลื่อนที่ 
   -   เพิ่มช่องทางการรับรูข้้อมูลข่าวสารให้หลากหลาย เช่น Facebook , Line จัดตั้ง WiFi 

และเว็ปไซต์ของ อบต.เป็นต้น 
  12.  ปัญหาด้านความเข้มแข็งของประชาชน 

   -   สรา้งความเข้าใจแก่ชมุชนในการตระหนักและให้ความส าคัญกับการร่วมด าเนินโครงการ
ช่วยเหลือจากภาครัฐ เพือ่ให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได้ และด าเนินกิจกรรมที่สร้างความ
สมานฉันท์ให้เกิดขึ้นกับสังคม 
  13.  ปัญหาดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
   -   สังคมตา่งคนตา่งอยู่เพิ่มมากขึ้นจ าเป็นต้องส่งเสริมให้เกิดความตระหนักถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคม และเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และใช้ค าสอนในศาสนาเป็นเครื่องมือในการสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม 
  14.  ปัญหาดา้นจัดเก็บภาษี 
   -   พัฒนาระบบจัดเก็บรายได้ เพิ่มมาตรการแลวางแผนการจดัเก็บรายไดใ้ห้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
  15.  ปัญหาสถานการณค์วามไม่สงบในพื้นที่ 
   -   เพิ่มมาตรการดูแลรักษาความปลอดภัย ลดการเกิดเหตุการณ์ความไม่สงบ สร้างการ
มีส่วมร่วมของประชาชนในการดูแลรักษาความปลอดภัย รวมทั้งกจิกรรมให้เกิดความสามัคคี 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๒๑ 
 

การวิเคราะห์อัตราก าลังคนขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง   
 องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้งยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน จากคู่มือวิเคราะห์
อัตราก าลังของส่วนราชการ ของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน ก.พ. น ามา
ประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ต าแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ใช้หลักบันได  
8 ขั้น 

 
บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อพิจารณา
กรอบอัตราก าลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปี 
งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบด้วย 

   
   1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2  ปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล   คณะกรรมการ  
 3  ผู้อ านวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
 4  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะกรรมการ 
 5  ผู้อ านวยการกองชา่ง     คณะกรรมการ 
 6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
 7  หัวหน้าส านักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 8  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
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 หน้า ๒๒ 
 

คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ ดังต่อไปนี ้
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ตาม

กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ สภาพปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 
 2. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ให้เหมาะสม กับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงาน
ต่างๆ 

 ๔. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง โดยให้หัวหน้าส่วน 
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ 
อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัตอิยา่งแท้จริง และตอ้งค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า
ในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 

 ๕. ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเปาะเส้ง 

 ๖. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไมเกินร้อยละ  
สี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

   ๗. ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปลีะ ๑ ครั้ง 
 

บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จัดท าตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยะลา เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ลงวันที่  27 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต.          
ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ.2567 – 2569 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง มีหลักในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี และบังคับใช้
อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มี
สุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพ
การดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ    
การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสม      
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กับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้อง
สอดคล้องกับ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ดังนี้ 
  # ยุทธศาสตร์ที่  1  มาตรฐานการคมนาคม # 
   - การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพื่ อรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ   
โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ า  และจัดระบบการคมนาคมให้เป็น
ระเบียบปลอดภัย  เช่น  ป้ายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน 
  # ยุทธศาสตร์ที่ 2  ประชาชนมีคุณภาพ #  
   - การพัฒนาด้านการศึกษาการสาธารณสุข การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจาก 
ยาเสพติด  ปลอดผู้มีอิทธิพล  อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม ศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ 
   - การเพิ่มรายได้  ลดรายจ่าย  พัฒนาทักษะฝีมือ  ส่งเสริมการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน  และมีรายได้ที่
มั่นคง  พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก  เยาวชน  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส 
   - การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพื่ออุปโภค-บริโภค   การปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ   
สถานที่ท่องเที่ยว  อาคาร  บ้านเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  และมีการ
บริการพื้นฐานที่สะดวกและเพียงพอ 
 # ยุทธศาสตร์ที่ 3  เกษตรกรรมยั่งยืน # 

- การส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพฒันาคุณภาพดิน   
การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินค้าหนึ่งต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนว 
ทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มีตลาดเพื่อเป็นศูนย์กลางในการจ าหน่ายสินค้าการเกษตรการพัฒนาและจดัหาแหล่งน้ าเพื่อ
การเกษตร    

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ าธรรมชาติ  คู  คลอง  หนอง  บึง แหล่งน้ าชลประทาน   
ให้สามารถเก็บกักน้ าไดต้ลอดปี ฟื้นฟูและอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  แหล่งน้ าธรรมชาต ิ 
ฯลฯ 
 # ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการโปร่งใส #   

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และสถานที่ปฏิบัติราชการ   
ควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 

- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตวัถึงความส าคัญของการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตย  มีส่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทศัน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได้ 
 

 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๒๔ 
 

บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการใน
องค์กรแล้ว จึงด าเนินการก าหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื่อที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่า         
ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จะก าหนดต าแหน่งใด   
เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงาน
ภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจ าเป็นเพื่อที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ย
ต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่าง นั้น เพื่อรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
2567 – 2569  ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  5 ส่วนราชการ 
บันไดข้ันที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บรวบรวม
ข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบก าหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตราก าลังของบุคลากรในอนาคตตลอด
ระยะเวลา 3 ปี   
บันไดข้ันที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตราก าลังที่ใช้คือ แผนอัตราก าลัง   
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง มีภารกิจ  ด้านการศึกษา    
ด้านการจัดท าแผนที่ภาษี และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ที่เพิ่มขึ้น เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจา รณา
ปรับเกลี่ยอัตราก าลังที่ว่างเพื่อเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่
เพิ่มขึ้นได้  
บันไดข้ันที่ 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  

บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตราก าลัง 3 ปีนี้ไม่มี กรณีในระยะเวลาดังกล่าวหากมีคน
โอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ ส าหรับสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง วางแผน
เกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จะเตรียมการด าเนินการสรรหา
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 
ตุลาคม 2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จะสรรหาคนมาด ารง
ต าแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดยะลา) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 ได้ 120 
วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ไม่สามารถด าเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว องค์การ
บริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จะรายงานต าแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๒๕ 
 

บันไดข้ันที่ 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ใช้การวางกรอบอัตราก าลัง
ให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหาร
ภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่
ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากร
ภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจ
และลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี
ความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น    ก าหนด
ต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทอ้งถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก ่สายงานที่บรรจุเริ่มต้นดว้ยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์   จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพิ่ม
จากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  
โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารสว่นต าบลเปาะเส้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล 
ขนาดกลางดว้ยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอยา่ง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๒๖ 
 

บันไดข้ันที่ 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
  การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ใช้การวิเคราะห์
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้
เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542  อีก
ทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพื่อน ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้
สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก 

 

นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 

การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ถูกก าหนดให้ปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ตามแผนพัฒนา
ต าบล  และต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน โดยใช้วิธีการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ด ี และให้ค านึงถึงการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาต าบลนโยบายที่  กระผมจะแถลงต่อท่านประธานสภา สมาชิกสภา
องค์การบริหารต าบลเปาะเส้ง และผู้ เข้าร่วมประชุมทุกท่านการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล             
ได้ถูกก าหนดให้ปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ตามแผนพัฒนาต าบล และต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
โดยใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาต าบล  
นโยบายที่กระผมจะแถลงต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  ในวันนี้ ก็จะปฏิบัติให้สอดคล้องกับหลักการ
ดังกล่าวข้างต้น โดยนโยบายที่ก าหนดไว้มีทั้งหมด ๗ ด้านด้วยกัน ดังนี้  

๑. นโยบายด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  มุ่ งมั่นที่ จะพัฒนาโครงสร้างพื้ นฐานให้ ได้มาตรฐาน               

เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแผนพัฒนาองค์การบริหาร  
ส่วนต าบล โดยมีแนวทางดังนี้ 

๑.๑ สร้างและบ ารุงรักษาถนนทุกสาย ทั้งเส้นทางสายหลักและทางเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน โดยจะ
ปรับปรุงให้เป็นถนนที่ได้มาตรฐาน ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ได้ตลอดปี เช่น ด าเนินการปรับปรุงถนนที่ได้รับการ
ถ่ายโอนจากหน่วยงานต่าง ๆ ถนนที่เชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้านหรือมีลักษณะที่เป็นเครือข่ายหลักในการเชื่อมโยงกับ
แผนงานโครงการ ให้เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ถนนลาดยาง ถนนลูกรังบดอัดแน่น หรือปรับเกรดให้มีสภาพดีขึ้น 
สามารถอ านวยความสะดวกในการสัญจรไปมา การขนส่งสินค้าทางการเกษตรและการพานิชให้มีความสะดวกและ
รวดเร็วขึ้น เพื่อเป็นการกระจายความเจริญไปยังทุกที่ 

๑.๒ สร้างและปรับปรุงระบบน้ าประปาหมู่บ้านให้ครอบคลุมทั้งต าบล โดยสร้างระบบประปาพร้อม
วางระบบท่อส่งน้ าทุกหมู่บ้าน การขยายเขตระบบประปา ก่อสร้างและปรับปรุงประปาหมู่บ้าน สนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารระบบประปาหมู่บ้าน 
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๑.๓ สร้างและบ ารุงรกัษาแหล่งน้ า และระบบประปาหมู่บ้าน โดยเพิ่มหรือพัฒนาแหล่งน้าเพื่อใช้ใน
การอุปโภค บริโภคหรือเพื่อใช้ในด้านการเกษตรให้ครอบคลุมอย่างทั่วถึง 

๑.๔ ขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟา้ ตามสภาพพื้นที่ให้ครอบคลุมและทั่วถึง 
๑.๕ ติดตั้งโคมไฟสาธารณะริมถนน ป้ายบอกทางและป้ายชื่อหมู่บ้านในเขตพื้นที่ต าบล 

เปาะเส้งให้ครอบคลุมและทั่วถึง 
๒. นโยบายด้านเศรษฐกิจ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จะส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันให้มีกระบวนกาสรา้ง 

รายได้ลดรายจ่ายให้กับประชาชนทุกระดับ โดยจะส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงตามศักยภาพของ 
ชุมชนในระดับฐานรากของต าบล โดยมีแนวทางดงันี้ 

๒.๑ สนับสนุนส่งเสริมการลงทุนและพาณิชยกรรม โดยสร้างระบบเศรษฐกิจที่ดี มั่นคง 
ส่งเสริมการค้า จัดให้มีศูนย์กลางจ าหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์พื้นบ้าน การลงทุนอุตสาหกรรมในครัวเรือนหรือ 
อุตสาหกรรมขนาดย่อม 

๒.๒ ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชน และการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนแบบพอเพียงและชุมชน
แบบพึ่งตนเอง 

๒.๓ ส่งเสริมอาชีพ เพิ่มรายได้ให้กับประชาชนโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงตามแนว
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว 

๒.๔ ส่งเสริมให้ประชาชนได้น าภูมิปัญญาของท้องถ่ินมาใช้ให้เกิดประโยชน์ เพื่อเพิ่รายได ้
ให้แก่ราษฎรในทอ้งถิ่น 

๒.๕ จัดตั้งกองทุนกู้ยืมเพื่อการประกอบอาชพี เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้นเป็นการ
แก้ไขปัญหาเบื้องต้นในการที่ขาดเงินทุนให้แก่ราษฎรในต าบลเปาะเส้ง 

๓. นโยบายด้านสังคม 
องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จะส่งเสริมและสนับสนุน ให้ต าบลเปาะเส้งเป็นชุมชนที่ปลอดภัย 

น่าอยู่ และพัฒนาเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตของประชาชนและเยาวชนในต าบลให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและสร้างโอกาสให้
ทุกคนได้รับการบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีแนวทางดังนี้ 

๓.๑ ส่งเสริมการสร้างชุมชนน่าอยู่ และการสร้างความเข้มแข็งและความสามัคคีของชุมชน 
๓.๒ ส่งเสริมการมีสว่นรว่มของกลุ่มองค์กรต่างๆ ในต าบล 
๓.๓ ส่งเสริมการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาครอบครัว สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมที่เป็นการเสรมิสร้างความเข้มแข็งและความอบอุ่นให้แก่ครอบครัว 
๓.๔ สนับสนุนกิจกรรมสร้างระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนใน 

ต าบล 
๓.๕ ให้การสงเคราะห์ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และเด็ก 

นักเรียนที่ขาดแคลน 
๓.๖ ส่งเสริม และเพิ่มคุณค่าของผู้สูงอาย ุโดยหากิจกรรมและอาชพีเสรมิ 
๓.๗ ปรับปรุงที่อยู่อาศัยส าหรับผู้สูงอายุซึ่งเป็นผู้มีรายได้น้อยและผู้ยากไร้ 
๓.๘ สนับสนุนนโยบายรัฐบาล ในการป้องกันและปราบปรามและบ าบัดยาเสพติด 
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๔. นโยบายด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จะส่งเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณสุขให้มีประสิทธิภาพและ

มีความเข้มแข็งตลอดจนสร้างระบบสุขภาพที่ดีให้เกิดขึ้นแก่ประชาชนในต าบล ให้มีสุขภาพแข็งแรง ทั้งทางร่างกาย
และจิตใจ โดยมีแนวทางดังนี้ 

๔.๑ ส่งเสริมระบบสาธารณสุขมูลฐานให้มีความเข้มแข็ง 
๔.๒ สนับสนุนกิจกรรมอาสาสมัครสาธารณสุขต าบล 

  ๔.๓ สนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนในต าบลเปาะเส้งมีความรู้เกี่ยวกับโรคภัยไข้เจ็บต่างๆพร้อม
ทั้งป้องกันโรคระบาด และโรคติดต่อ โดยให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี รวมทั้งสามารถปฐมพยาบาลเบ้ืองต้นได้ 

๔.๔ ส่งเสริมให้ประชาชนในต าบลเปาะเส้ง มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง ส่งเสริมให้มีการเล่นกีฬาและ
การออกก าลังกาย 

๔.๕ สนับสนุนพัฒนาคุณภาพชีวิตชาวต าบลเปาะเส้งตามยุทธศาสตร์อยู่ดีมีสุข 
๔.๖ ส่งเสริมและปรับปรุงระบบสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการบ าบัด และฟื้นฟู 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีความสมบูรณ์ 
๔.๗ ปรับภูมิทัศน์สถานที่ส าคัญ และบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
๔.๘ การพัฒนาจัดสร้างที่ก าจดัขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลในต าบล 
๔.๙ รณรงค์สร้างจิตส านึก และการมีส่วนร่วมของประชาชนในต าบลในการอนุรักษ์ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าสูงสุด โดยส่งเสริมให้มีการคัดแยกขยะมูล
ฝอยในครัวเรือน สนับสนุนกิจกรรมการอนุรักษ์ป่าชุมชน 

๕. นโยบายด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และกีฬา 
องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จะส่งเสริมและสนับสนุนระบบการศึกษาทั้งในและนอกระบบ

อย่างต่อเน่ือง และส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ของประชาชนในต าบล การพัฒนาระบบเครือข่ายสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้
ชุมชน ตลอดจนการส่งเสริมจริยธรรม วัฒนธรรมท้องถิ่น และรักษาประเพณีท้องถิ่นให้ยั่งยืนโดยมีแนวทางดังนี้ 

๕.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในและนอกระบบอย่างต่อเน่ือง 
๕.๒ พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้น่าอยู่และให้มีประสิทธิภาพ 
๕.๓ ส่งเสริมให้มีเครือข่ายการเรียนรูใ้นชุมชน เพื่อเป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู ้
๕.๔ ส่งเสริมกิจกรรมการกีฬาและลานกีฬาให้หลากหลายและทั่วถึง 
๕.๕ ส่งเสริมการเรียนรู้และการศึกษาแบบตลอดชีวิตแก่ประชาชนในต าบล 
๕.๖ ส่งเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรมให้เป็นเอกลักษณ์ที่โดดเด่นของต าบลเปาะเส้ง เช่น 

งานเทศกาลอาชรูออ ์งานประเพณีเมาลิด งานประเพณีเข้าสุนัต ฯลฯ 
๕.๗ ส่งเสริมและสนับสนุนการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณี 
๕.๘ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนได้ศึกษาอบรมและเรียนรู้ศาสนาและ 

วัฒนธรรมท้องถิ่น 
๕.๙ สนับสนุนให้มีสนามกีฬา และมีการจัดแข่งขันกีฬาในระดับหมู่บ้านและต าบลเพื่อให้ 

ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 
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๖. นโยบายด้านการการท่องเที่ยว 
   องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จะพัฒนางานด้านการท่องเที่ยวโดยเน้นความมีส่วนร่วม โดยมี
แนวทางดังนี้ 

๖.๑ การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรกัษ์อย่างสมดุลและยั่งยืน 
๖.๒ ฟื้นฟูเอกลักษณ์ของชุมชน เช่น ภาษาท้องถิ่น ประเพณีและวิถีชีวิตดัง้เดิมของชุมชน 
๖.๓ พัฒนาให้มีกลุ่มอาชพีตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดขึ้นในต าบลเปาะเส้ง เพื่อก่อให้เกิด

รายไดใ้นชุมชนของต าบล 

๗. นโยบายด้านการเมืองการบริหาร 
องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จะบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นความโปร่งใส และการมีส่วนร่วม 
โดยมีแนวทางดังนี ้

๗.๑ ส่งเสริมสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข     
โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมในทุกๆ  ด้าน ได้แก่ การสนับสนุนประชาคมองค์กรประชาชน โดยการ            
“ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผลประโยชน์ เพื่อประชาชนชาวต าบลเปาะเส้ง. ุ ” 

๗.๒ ให้ความร่วมมือช่วยเหลือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอื่น ๆ ทุกแห่งในกรณีที่
เหตุจ าเป็นเร่งด่วนอันจะก่อให้เกิดความเสียหายร้ายแรงต่อราษฎรในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 

๗.๓ เพิ่มประสิทธิภาพของการประชาสัมพันธ์แบบบูรณาการ เพื่อเป็นการสร้างภาพพจน์สถาบัน
องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ให้ประชาชนยอมรับและให้ความเชื่อถือ 

๗.๔ ปรับเปลี่ยนกระบวนการ หรือวิธีการท างาน โดยน าการบริหารงานแนวใหม่มาใช้เพื่อเพิ่ม    
หรือลดจ านวนพนักงาน และมีการจัดการระบบการบริหาร และการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนด้วยความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

๗.๕ สร้างระบบงานบริหารงานบุคคล และค่าตอบแทนแนวใหม่ โดยยึดหลักการจ่ายค่าตอบแทน
ตามผลงานโดยด าเนินการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 

๗.๖ เน้นการบริหารราชการแบบเปิดโดยเปิดโอกาส ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
ท้องถิ่นมากขึ้น โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนเสนอแนะและแสดงความคิดเห็นร่วมปฏิบัติงานและตรวจสอบติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๗.๗ สร้างแรงจูงใจและเพิ่มขวัญ และก าลังใจให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเปาะเส้ง ที่ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท เสียสละ ผลการปฏิบัติงานดีเด่นและเป็นที่ยอมรับ 

๗.๘ สนับสนุนเพิ่มศักยภาพของพนักงาน สมาชิกสภาฯ และผู้บริหาร ให้ได้รับการฝึกอบรมได้
เพิ่มพูนความรู้ทักษะ และมีประสบการณ์ในการท างานมากยิ่งขึ้น รวมทั้งเพิ่มโครงสร้างการบริหารงานที่จ าเป็น 

๗.๙ บริหารการคลังอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรักษาวินัยทางการคลัง 
๗.๑๐ พัฒนารายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลเพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า  โดยการ

ปรับปรุงระบบการจัดการเก็บภาษีขององค์การบริหารส่วนต าบลให้สะดวก รวดเร็ว และเป็นธรรม 
๗.๑๑ ซ่อมแซม ต่อเติม ปรับปรุง ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้งที่พร้อมจะให้เป็น

ห้องประชุมในระดับต่าง ๆ รวมทั้งปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้งให้น่าอยู่ 
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๗.๑๒ จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของพนักงานและเจ้าหน้าที่ 
ให้พร้อมปฏิบัติหน้าที่บริการประชาชนต าบลเปาะเส้ง 

5. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน    
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จะสมบูรณ์ได้ 
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา  และความเข้าใจในแนว
ทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน 
และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนว ทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้าน
พัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดย
ส่วนรวม  
  การจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้งนั้น ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและ
ก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี ประจ าปี 2566 – 2570 ซึ่งได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลเปาะเส้ง คือ  “ชุมชนน่าอยู่  เศรษฐกิจพอเพียง  
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  สังคมมีคุณธรรม” ประกอบกับนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนที่สงบสุข น่าอยู่ และมีระบบเศรษฐกิจที่ดี การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้
เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อแก้ไข
ปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น เพื่อให้ต าบลเปาะเส้งเป็นชุมชนน่าอยู่ตลอดไป ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนา
ของต าบลเปาะเส้ง ได้ก าหนดไว้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  -  ยทุธศาสตรท์ี่ ๑  ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 
   -  ยทุธศาสตรท์ี่ ๒  ด้านเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพชวีิต  

-  ยทุธศาสตรท์ี่ ๓  ด้านการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม และนันทนาการ 
   -  ยทุธศาสตรท์ี่ ๔  ด้านการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  -  ยทุธศาสตรท์ี่ ๕  ด้านการเพิ่มศกัยภาพบุคลากรและการบริหารจดัการองค์กรทีด่ี   

 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล 
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ      
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล 
มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร       
โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ดังนี้ 
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1)  ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
1. ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้าและทางระบายน้ า   
๒. จัดให้มีไฟฟา้และแสงสว่างที่เพียงพอและทั่วถึง 
๓. พัฒนา/ปรับปรุงระบบประปาให้มีคุณภาพ ไดม้าตรฐานและเพียงพอ 

2)  ด้านการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
 1. ส่งเสริมและพัฒนาศกัยภาพในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ตลอดถึงการรักษาความ

สงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
   2. ส่งเสริมการบริหารจดัการความปลอดภัยทางถนน 
   ๓. สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
   ๔. ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและควบคุมโรค ตลอดจนการพัฒนาด้านการสาธารณสุข 
   ๕. สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างงาน สรา้งอาชพีแบบยั่งยืนให้แก่ประชาชน 
   6. ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชนและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น 
   7. สนับสนุนและส่งเสริมการมีสว่นร่วมของประชาชนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น 
   8. ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยและความปรองดองสมานฉันท์ 
   9. ส่งเสริมให้ประชาชนด าเนินชีวิตโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงและสนับสนุนโครงการตาม
พระราชด าร ิ
   10. ยกระดับคุณภาพชีวติผู้สูงอายุ ผูพ้ิการ และผู้ด้อยโอกาสให้มีสวัสดกิารและคุณภาพชวีิตทีด่ี 
มีอาชีพทางเลือกที่เหมาะสม 

3)  ด้านการพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
 ๑. ประชาชนทกุช่วงวัยได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษา  

 ๒. ท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์และฟื้นฟู ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีต่าง ๆ  
 ๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนคุณธรรม จริยธรรมของเด็ก เยาวชนและประชาชน 
 4. ส่งเสริมกีฬา การออกก าลังกายและนันทนาการทุกประเภท ทุกระดับ 
4)  ด้านการพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี ้

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรพัยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
๒.  ส่งเสริมการจดัการขยะมูลฝอยและการขัดแยกขยะในระดับครัวเรือน  
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา ปรับปรุง ภูมทิัศน์ในชุมชน 
๔. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา ปรับปรุงแหล่งน้ าธรรมชาติและแหล่งน้ าสาธารณะ 

5)  ด้านการป้องกัน บรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
   ๑. ส่งเสริมการพัฒนาด้านการให้บริการและการบริหารงานในองค์กร 

 ๒. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ผู้น าชุมชนและประชาชนทั่วไป 
 3. พัฒนาปรับปรุงรายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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ภารกิจทั้ง  5  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

การวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพ (Productivity) และกระบวนการท างาน (Workflow analysis)            
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 

 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต.      
ใช้เทคนิค Swot เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล  มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไข
ปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ก าหนดวิธีการด าเนินการตาม
ภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา            
โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 
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ผลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) 
 

จุดแขง็(Strenght) จุดอ่อน(Weakness) 
1.  เป็นพื้นที่ที่ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพด้าน
การเกษตร โดยเฉพาะท าส่วนยางพารา ซึ่งเป็นอาชีพที่
ตลาดต้องการผลผลิต 

2. พื้นที่ในชุมชนส่วนใหญ่เหมาะแก่การเพาะปลูกและ
การเลี้ยงสัตว์ 
3. ในพื้นที่ยังคงมีความเป็นธรรมชาติที่สมบูรณ์ 
4. ทุกชุมชนทีความสะดวกในเรื่องของคมนาคม 
5. มีขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมที่
หลากหลาย 
6. เป็นชุมชนที่เคร่งครัด มีความเคารพนับถือผู้น า และ
ปฏิบัติตามหลักศาสนา และสืบทอดวัฒนธรรม ประเพณี
อันดีสืบต่อมาถึงปัจจุบัน 
7. มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ 
8. มีสถานที่บริการสาธารณสุขในชุมชน 
9. มีสถานที่ทางประวัติศาสตร์ในชุมชน 
10. ประชาชนให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
 
 

1. ประชาชนไม่มีทักษะในการประกอบอาชีพทางการเกษตรท าให้
ผลผลิตไม่เป็นไปตามความต้องการของตลาด 
2. คุณภาพการศึกษาทุกระดับยังอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
3. ประชาชนว่างงานเพราะเลือกงานและไม่มีทักษะในการท างาน 
4. ประชาชนมีความวาดระแวงจากสถานการณ์ความไม่สงบในพื้นที่ 
5 . ประชาชนบางส่วนจาดความรับผิดชอบ ไม่ เคารพกฎหมาย        
ขาดคุณธรรมจริยธรรม 
6. ประชาชนท าการเกษตรแบบขาดความรู้ทางวิชาการด้านการอนุรักษ์
สิงแวดล้อม 
7. ขาดแหล่งท่องเท่ียวในชุมชน 
8. ขาดการบูรณาการความร่วมมืออย่างจริงจังในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐด้วยกันเอง 
9. ระบบประปาไม่ทั่วถึงทุกพื้นที่ 
10. นักการเมืองท้องถิ่นบางคน ไม่ตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนเอง
อย่างแท้จริง 
11. ประชาชนขาดความตระหนักรู้ในสิทธิและหน้าที่ต่อการมีส่วนร่วม
ของท้องถิ่น 
12. เส้นทางคมนาคมในพื้นที่ยังไม่สะดวกและยังไม่ได้มาตรฐาน 
13. ประชาขาดความมั่นใจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่รัฐบาง
หน่วยงาน 
14. องค์การบริการส่วนต าบลขาดการสนับสนุนงบประมาณในการ
ด าเนินโครงการขนาดใหญ่ 
15. ประชาชนขาดความกระตือรือร้นในการช่วยเหลือตนเอง 

 
โอกาส(Opportunity) ข้อจ ากัด(Threat) 

1. รัฐบาลมีนโยบายและจัดสรรงบประมาณในการ
ช่วยเหลือพื้นที ่
2. หน่วยงานรัฐสนับสนุนโอกาสในการเพิ่มมูลค่าให้กับ
สินค้าการเกษตรหลากหลายรูปแบบ 
3. ประเทศไทยก าลังเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
4. มีศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็น
หน่วยงานสนับสนุนในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ในพื้นที่มีโบราณสถานที่สามารถท าเป็นแหล่งท่องเที่ยว
เชิงประวัติศาสตร์ได้ 
6. รัฐบาลในการสนับสนุนในเรื่องการศึกษาตั้งแต่ระดับ
ก่อนวัยเรียนจนถึงปริญญาตรี 
7. เป็นต าบลที่อยู่ใกล้ตัวอ าเภอเหมาะแก่การประกอบ
ธุรกิจและท าการค้า มีสภาพพื้นที่ ที่เอื้อต่อการพัฒนา 

1. ความไม่ต่อเนื่องของนโยบายรับบาล 
2. การบังคับใช้กฎหมายบางฉบับไม่ เอื้ออ านวยต่อการให้บริการ
ประชาชนอย่างเป็นธรรม 
3. ข่าวสารทางบจากสื่อภายนอกส่งผลต่อความเช่ือมั่นของนักลงทุนและ
นักท่องเที่ยว 
4. ขาดตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร 
5. ขาดการประกันสินค้าทางการเกษตร 
6. เหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นที่เกิดขึ้นบ่อย ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการ
ลงทุนของนักลงทุน 
7. การแพร่ระบาดของยาเสพติดจากพื้นที่ใกล้เคียงท าให้เกิดปัญหา
อาชญากรรมได ้
8. ความทันสมัยและประแสวัฒนธรรมที่มีอยู่ และหันไปนิยมวัฒนธรรม
การบริโภคมากขึ้น 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จะด าเนินการ มีดังนี้ 

 ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรับปรุงโครงสรา้งพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจดัระเบียบชุมชน  สังคม และการรกัษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษท์รพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

           ภารกิจรอง 
1.  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชพีทางการเกษตร 
4.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

 วิเคราะหอ์ัตราก าลังทีม่ ีขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่
จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา ๒ ส่วน ดังนี้    

๑. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
๑.๑ S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่  เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุ ดแข็ง                
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

๑.๒ W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
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๒. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
๒.๑  มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์

หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

๒.๒  T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 

 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
๑. บุคลากรส่วนใหญ่อยู่ในพื้นที่ใกล้ อบต. 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 

      3. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
4. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
5. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
6. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า

ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
7. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก

การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
๑. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
๒. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงาน      

มีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
     3. มีภาระหน้ีสิน 

 

โอกาส O 
๑. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.อย่างดี 
๒. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ สภาพ

พื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท

เพิ่มขึ้น 
๕. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน

การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

ข้อจ ากัด T 
๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์

แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารสว่นต าบลเปาะเส้ง (ระดับองค์กร) 

 

จุดแข็ง   S=Strength 

1. พื้นที่ของต าบลมีระบบการคมนาคมที่ น่าพอใจ
เน่ืองจากมีถนนตัดผ่านทกุสาย 
2. พื้นที่การเกษตรมีความอุดมสมบูรณ์ท าให้มีผลผลิตทาง
การเกษตรเป็นหลัก เช่น  ยางพารา  ข้าว  ปาล์ม  ผลไม ้
3. ประชาชนในพื้นที่นับถือศาสนาอิสลามมีความ
เคร่งครัดในหลักการของศาสนา 
4. ประชาชนในต าบลมคีวามรูค้วามสามารถในดา้นการ
บริหารและการเมืองการปกครององค์กรค่อนข้างดี
โดยเฉพาะผู้น าจะมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาต าบล 
5. พื้นที่สว่นใหญ่ภายในต าบลเป็นที่ราบลุ่ม  เหมาะแก่
การประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ส่งผลให้มีทรพัยากรและ
ระบบนิเวศน์ที่ดี ประชาชนนะบถือศาสนาอิสลามมีความ   
เป็นอยู่ตามวิถีชีวิตของหลักการอิสลามก าหนด 

จุดอ่อน   W=Weakness 

1. ถนนในพื้นที่ยังไม่ได้มาตรฐานเท่าที่ควร เนื่องจากในฤดู      
ฝนท าให้เกิดน้ าท่วมขังและท าให้ถนนพัง 
2. ประชาชนยังขาดความรู้  ทักษะในอาชีพและมาตรฐานฝีมือ 
3. เกิดความไม่สงบภายในพื้นที่จึงไม่ค่อยมีความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน  ส่งผลให้ประชาชนได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์
ความไม่สงบด้วย 
4. ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของ  อบต. 
5. การท าเกษตรกรรมยังขาดการส่งเสริมพัฒนาในด้านการตลาด  
เทคโนโลยีใหม่ๆ  และการเพิ่มผลผลิตที่ดี 
6. ประชาชนส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดับต่ ากว่าเกณฑ์ที่
รัฐบาลตั้งไว้ 
 

 

โอกาส O=Opportunity 

1. ถนนบางสายที่คาบเกี่ยวหลายต าบลสามารถขอรับการ
สนับสนุนด าเนินการจาก อบจ. ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มี
ศักยภาพมากกว่า 
2. สามารถส่งเสริมให้มีการสร้างงาน  สร้างอาชีพใหม่ๆ  
ให้เกิดขึ้นในต าบลได้เพื่อพัฒนาไปสู่การเปิดประชาคม
อาเซียน   
3. มีหน่วยงานหลายหน่วยให้การสนับสนุนในการจัด
ระเบียบชุมชน/สังคมและรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. นโยบายของหน่วยเหนือเสริมสร้างความเข้าใจที่ดี
ระหว่างประชาชนและ หน่วยงาน เพื่อร่วมกันพัฒนาที่
ยั่งยืน 
5. ต าบลมีความเป็นชนบทที่ยังมีความสมบูรณ์ทาง
ธรรมชาติท าให้สามารถอนุรักษ์สภาพแวดล้อมให้คงอยู่ได้ 
6. รัฐบาลมีการส่งเสริมการศึกษาในหลักการของศาสนาที่
ถูกต้องและดีงาม เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

ข้อจ ากัด/อุปสรรค T=Threat 

1. งบประมาณการด าเนินการมีจ านวนจ ากัดและไม่เพียงพอต่อ
การก่อสร้างให้ทั่วถึงได้ 
2. ต าบลยังขาดวิทยากรที่มีความรู้ความเข้าใจในสาขาอาชีพ
อย่างแท้จริง 
3. เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทางรัฐบาลไม่สามารถแก้ไขได้อย่างจริงจัง 
4. การประชาสัมพันธ์และการสื่อสารของรัฐบาลยังไม่เป็นที่น่า
พอใจของประชาชนมากนัก 
5. พื้นที่ของต าบลส่วนใหญ่เป็นที่ลุ่มท าให้เกิดน้ าท่วมขังเกือบ 
ทุกป ีเน่ืองจากมีคลองหลายสายตัดผ่าน 
6. ชาวบ้านยังขาดความคิดริเริ่มในการจัดท าภูมิปัญญาท้องถิ่น
ของต าบลที่จริงจัง 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 

 ๙.๑ การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
   องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว 
โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะ
รองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการ
ด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ
พิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 

 1. ส านักปลัด อบต. แบ่งออกเป็น 5 งาน คือ 
  1.1  งานบริหารทั่วไป 
  1.2  งานนโยบายและแผน 
  1.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  1.4  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
  1.5  งานบริหารงานบุคคล 
 2. กองคลัง แบ่งออกเป็น 4 งาน คือ 
  2.1 งานการเงิน 
  2.2 งานบัญชี 
  2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 3. กองช่าง  แบ่งออกเป็น 4 งาน คือ 
  3.1 งานก่อสร้าง 
  3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
  3.4 งานผังเมือง 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  แบ่งออกเป็น  ๓  งาน คือ 
4.๑ งานบริหารการศึกษา 
4.๒ งานส่งเสริมการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.๓ งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  แบ่งออกเป็น  3  งาน  คือ 
   5.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม   
   5.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข   
   5.3 งานรักษาความสะอาด   
 6. หน่วยตรวจสอบภายใน แบ่งออกเป็น  1  งาน คือ 

 6.1 งานตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบันและตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
ตารางแสดงโครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ
 

1. ส านักปลัด  
    1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
    -  งานสารบรรณ 
    -  งานเลือกตั้ง 
    -  งานกิจการสภา อบต. 
    -  งานประชาสัมพันธ ์
    -  งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
    -  งานนติิการ 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    -  งานนโยบายและแผน  
    -  งานอ านวยการ 
    -  งานงบประมาณ 
    1.3 งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
    1.4 งานสวัสดิการสังคม 
    -   งานสวัสดิการสังคม 
    -   งานสังคมสงเคราะห์ 
    -  งานส่งเสริมอาชพีเด็ก สตร ีผู้สูงอาย ุและ  
ผู้ด้อยโอกาส 
    - งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
    1.5 งานการเจ้าหน้าท่ี 
     -  งานบริหารงานบุคคล 

1. ส านักปลัด  
    1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
    -  งานสารบรรณ 
    -  งานเลือกตั้ง 
    -  งานกิจการสภา อบต. 
    -  งานประชาสัมพันธ ์
    -  งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
    -  งานนติิการ 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    -  งานนโยบายและแผน  
    -  งานอ านวยการ 
    -  งานงบประมาณ 
    1.3 งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
    1.4 งานสวัสดิการสังคม 
    -   งานสวัสดิการสังคม 
    -   งานสังคมสงเคราะห์ 
    -  งานส่งเสริมอาชพีเด็ก สตร ีผู้สูงอาย ุและ  
ผู้ด้อยโอกาส 
    - งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
    1.5 งานการเจ้าหน้าท่ี 
     -  งานบริหารงานบุคคล 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่
 

หมายเหต ุ
 

2. กองคลัง  
     2.1 งานการเงินและบัญชี 
     -   งานการจ่ายเงินและรับเงิน 
     -   งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
     -   งานเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน 
     -   งานจัดท าบัญชี 
     -   งานการตรวจสอบใบส าคัญ      
     -   งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
     -   งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
     -   งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
     -   งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
     2.2 งานพัฒนารายได้ 
     -  งานจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า 
     -  งานพัฒนารายได้ 
     -  งานควบคุมกิจการค้า และค่าปรับ 
     -  งานทะเบียนควบคุมเงินรายได้ 
     2.3 งานแผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน 
     -  งานแผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน 
     2.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     -  งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
    -  งานทะเบียนคุม 
    -  งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ ์และ
ทรัพย์สิน 
    -  งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 

2. กองคลัง  
     2.1 งานการเงินและบัญช ี
     -   งานการจ่ายเงินและรับเงิน 
     -   งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
     -   งานเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน 
     -   งานจัดท าบัญชี 
     -   งานการตรวจสอบใบส าคัญ      
     -   งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
     -   งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
     -   งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
     -   งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
     2.2 งานพัฒนารายได้ 
     -  งานจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า 
     -  งานพัฒนารายได้ 
     -  งานควบคุมกิจการค้า และค่าปรับ 
     -  งานทะเบียนควบคุมเงินรายได้ 
     2.3 งานแผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน 
     -  งานแผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน 
     2.4  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     -  งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
    -  งานทะเบียนคุม 
    -  งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ ์และ
ทรัพย์สิน 
    -  งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๔๐ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่
 

หมายเหต ุ
 

3. กองช่าง  
     3.1  งานแบบแผนและก่อสร้าง    
     -   งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
     -   งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
     -   งานข้อมูลก่อสร้างและส ารวจแผนที่เส้นทาง
คมนาคม 
     3.2  งานส ารวจและออกแบบ 
     -   งานส ารวจ 
     -   งานออกแบบและเขียนแบบ 
     -   งานประมาณราคา 
     -   งานจัดท าราคากลาง 
     3.3 งานควบคุมอาคาร 
     -   การควบคุมการอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
     -   งานสตรวจสอบการก่อสร้าง 
     -   งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
     3.4  งานประสานสาธารณูปโภค 
     -   งานเกี่ยวกับการประปา 
     -   งานไฟฟ้าสาธารณะ 
     -   งานระบบน้ า 
     3.5  งานผังเมือง 
     -   งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
 

3. กองช่าง  
     3.1  งานแบบแผนและก่อสร้าง    
     -   งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
     -   งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
     -   งานข้อมูลก่อสร้างและส ารวจแผนที่เส้นทาง
คมนาคม 
     3.2  งานส ารวจและออกแบบ 
     -   งานส ารวจ 
     -   งานออกแบบและเขียนแบบ 
     -   งานประมาณราคา 
     -   งานจัดท าราคากลาง 
     3.3 งานควบคุมอาคาร 
     -   การควบคุมการอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
     -   งานสตรวจสอบการก่อสร้าง 
     -   งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
     3.4  งานประสานสาธารณูปโภค 
     -   งานเกี่ยวกับการประปา 
     -   งานไฟฟ้าสาธารณะ 
     -   งานระบบน้ า 
     3.5  งานผังเมือง 
     -   งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
     3.6 งานวิศวกรรมโยธา 
 

 

 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๔๑ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่
 

หมายเหต ุ
 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
     4.1  งานบริหารการศึกษา    
     -   งานบริหารการศึกษา 
     -   งานพัฒนาการศึกษา 
     4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
     -   งานการศาสนา 
     -   งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวัฒนธรรม 
     4.3 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
     -   งานการกีฬา และนันทนาการ 
     4.4  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     -   งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
     4.1  งานบริหารการศึกษา    
     -   งานบริหารการศึกษา 
     -   งานพัฒนาการศึกษา 
     4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
     -   งานการศาสนา 
     -   งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และวัฒนธรรม 
     4.3 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
     -   งานการกีฬา และนันทนาการ 
     4.4  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     -   งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     4.5 งานการเงินและบัญชี 
 

 

5. กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
     5.1   งานบริหารงานสาธารณสุข 
     -   งายบริหารสาธารณสุข 
     -   งานวิเคราะห์และจัดท าแผนงานด้าน
สาธารณสุข 
     -   งานส่งเสริมสุขภาพ 
     -   งานการแพทย์ฉุกเฉิน ท่ีเป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ 
     5.2  งานส่งเสริมสาธารณสุข 
     -   งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
     -   งานบริการด้านสาธารณสุข 
     -   งานควบคุมสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม 
     -   งานสุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ 
     -   งานควบคุมการประกอบการ 
     5.3  งานรักษาความสะอาด 
     -   งานบริการรักษาความสะอาด 
     -   งานก าจัดขยะมูลฝอยและขนถ่ายขยะ       
มูลฝอย 

5. กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
     5.1   งานบริหารงานสาธารณสุข 
     -   งายบริหารสาธารณสุข 
     -   งานวิเคราะห์และจัดท าแผนงานด้าน
สาธารณสุข 
     -   งานส่งเสริมสุขภาพ 
     -   งานการแพทย์ฉุกเฉิน ท่ีเป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ 
     5.2  งานส่งเสริมสาธารณสุข 
     -   งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
     -   งานบริการด้านสาธารณสุข 
     -   งานควบคุมสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม 
     -   งานสุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ 
     -   งานควบคุมการประกอบการ 
     5.3  งานรักษาความสะอาด 
     -   งานบริการรักษาความสะอาด 
     -   งานก าจัดขยะมูลฝอยและขนถ่ายขยะ       
มูลฝอย 

 

6.  หน่วยรวจสอบภายใน 
     -   งานตรวจสอบภายใน 

6.  หน่วยรวจสอบภายใน 
     -   งานตรวจสอบภายใน 

 

 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๔๒ 
 

๙.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 จากข้อ  ๙.๑  โครงสร้าง  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง
จากภารกิจที่ จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต ๓ ปี  ซึ่ งเป็นตั วสะท้อนให้ เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมี เท่ าใด เพื่ อน ามาวิ เคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่ าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี  

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยะลา  (ก.อบต.จังหวัดยะลา) ได้มีมติในที่ประชุม            
ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2563 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง (ขนาดกลาง)             
เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ ปัจจุบันมีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา ฝ่ายข้าราชการประจ าโดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  5 ส่วน
ราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการ ประกอบด้วย  

๑. ส านักปลัด    
๑.๑ พนักงานส่วนต าบล     7  อตัรา 
๑.๒ พนักงานจ้าง    6  อตัรา 

๒. กองคลัง  
๒.๑ พนักงานส่วนต าบล  4  อตัรา 
๒.๒ ลูกจ้างประจ า                    ๑  อตัรา 
๒.๓ พนักงานจ้าง   1  อตัรา 

๓. กองช่าง 
๓.๑ พนักงานส่วนต าบล  ๒  อตัรา 
๓.๒ พนักงานจ้าง   2  อตัรา 

๔. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
4.1  พนักงานสว่นต าบล  ๒  อตัรา 
4.2  พนักงานคร ู  1  อตัรา 
4.3  พนักงานจา้ง  2  อัตรา 

๕. กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม   
5.1 พนักงานส่วนต าบล  2  อตัรา 

 6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  6.1 พนักงานส่วนต าบล  1  อตัรา 

 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๔๓ 
 

 การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพิ่ม
อัตราก าลัง ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  นั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง                 
มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน ๑ คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา  มีรองปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล  (บริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)  จ านวน  ๑  คน   และมีหัวหน้า ส่วนราชการ (ผู้อ านวยการ
กอง / อ านวยการ ระดับต้น )  5  ส่วนราชการ  ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละ
ส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า         
และพนักงาน เพื่อน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  ๓.๑.๓ 
เพื่อได้ค่าปริมาณงานในภาพรวมและเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวน
อัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง   

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ส านักปลัด 

งานบริหารทั่วไป 4 - 1 3 
งานนโยบายและแผน ๑ - 1 - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
งานสวัสดิการสังคม 1 - 1 - 
งานการเจา้หน้าที ่ 1    

กองคลัง 

งานการเงินและบัญชี 2 1 - - 
งานพัฒนารายได ้ 1 - - - 
งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน - - -  
งานพัสดุและทรพัย์สิน ๑ - 1 - 

กองช่าง 

งานแบบแผนและก่อสร้าง ๑ - 1  
งานส ารวจและออกแบบ ๑ - 1 - 
งานควบคุมอาคาร  - -  - 
งานประสานสาธารณูปโภค 1    
งานผังเมือง     
งานวิศวกรรมโยธา 1    

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 3 - 1 - 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

- - - - 

งานส่งเสริมกีฬา และนันทนาการ - - - - 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1  1  
งานการเงินและบัญชี 1    



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๔๔ 
 

 
  

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

งานบริหารงานสาธารณสุข 1 - - - 
งานส่งเสริมสาธารณสุข 3 - - - 
งานรักษาความสะอาด - - - - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 
1 - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๔๕ 
 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี ๒๕๖7– ๒๕๖9 
  จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า ต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลัง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้น ในระยะเวลา ๓ ปี  
ตั้งแต่ปีงบประมาณ  ๒๕๖7– ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และส าฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในชว่งระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

ว่าง 

รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

ส านักงานปลัด         
หน.ส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 ๑ ๑ ๑ ๑   - - -  

นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑  -   - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. ๑  ๑  ๑  ๑ -   - -  
นักพัฒนาชุมชน   ปก./ชก. ๑ ๑ ๑  ๑  -   - -  
เจ้าพนักงานธรุการ   ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑     
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑     

พนักงานจ้างทั่วไป         
ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
คนงาน 2 2 2 2 - - -   
         
 
 

        

         



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๔๖ 
 

 
กองคลัง         

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดบัต้น) 

๑  ๑  ๑  ๑ -   - -  

นักวิชาการพัสด ุ  ปก./ชก. ๑  ๑  ๑  ๑ -   - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี   ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้   ปง./ชง. ๑ 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

 
1 

 
1 

 
1 

     

กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองชา่ง 
(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) 

 ๑  ๑  ๑  ๑ -   - - ว่าง 

วศิวกรโยธา ปก./ชก. - 1 1 1 - +1 - ก าหนดเพิ่ม 

นายช่างโยธา  ปง/ชง. 1 1 1 1 -   - - ว่าง 

นายช่างไฟฟ้า ปง/ชง. - 1 1 1 - - +1 ก าหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างตามภารกจิ       .  

ผู้ช่วยนายชา่งโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ -   - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
ผู้อ านวยการกองการศกึษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

๑  ๑   ๑ ๑ -  - - ว่าง 

นักวิชาการศกึษา   ปก./ชก. ๑ ๑ 1  ๑ -  - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง. - 1 1 1 - +1 - ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานธรุการ  ปง/ชง. - 1 1 1 - - +1 ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เปาะเส้ง         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      
อบต.เปาะเส้ง 

- 1 1 1 +1 - -  
ก าหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1 - - - ว่าง 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๔๗ 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ทักษะ)         
ผู้ดูแลเด็ก   ๑  ๑  ๑  ๑ -   - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  
ว่าง 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. - 1 1 1 - +1 - ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง.  ๑  ๑  ๑  ๑ -   - -  
เจ้าพนักงานธรุการ ปง./ชง. - 1 1 1 - - +1 ก าหนดเพิ่ม 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่าง 

รวม 31 38 38 38 +1 +3 +3  



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๔๘ 
 

9.   ภาระคา่ใชจ้่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

ที่   ชื่อสายงาน  ระดับ
ต าแหน่ง 

จ านวน
ท้ังหมด  จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน  

 อัตราก าลังที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา  ๓ ปี 

ข้างหน้า  

 ก าลังคนที่ต้องการ
เพิ่ม  

 ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3)   ค่าใช้จ่ายรวม (4)  
 

หมาย
เหต ุ 

(คน) (คน)  
 เงินเดือน  

(1) 

เงนิประจ า
ต าแหนง่ 

(2) 
๖7 ๖8 ๖9 ๖7 ๖8 ๖9 25๖7 25๖8 25๖9 25๖7 25๖8 25๖9  

๑ 
ปลัด อบต 
(นักบริหารงานท้องถิ่น)  

กลาง ๑ - 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 ว่าง 

๒ 
รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น)  

ต้น ๑ ๑ 498,600 42,000 1 1 1 - - - 16,080 16,680 17,520 556,680 573,360 590,880   

  

ส านกังานปลดั (01) 
 

  
   

   
 

  
 

  
 

  
 

  

๓ 
หน.ส านักงานปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป)  

ต้น ๑ ๑ 506,520 42,000 1 1 1 - - - 16,440 16,920 18,000 564,960 581,880 599,880   

๔ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก. ๑ ๑ 222,240 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 229,920 237,600 245,280   

๕ นักพัฒนาชุมชน  ชก. ๑ ๑ 349,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400   

๖ นักทรัพยากรบุคคล  ชก. ๑ ๑ 382,560 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 396,000 409,320 422,640   

๗ เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. ๑ ๑ 363,480 0 1 1 1 - - - 11,640 12,120 12,480 375,120 387,240 399,720   

  

- พนกังานจ้างตามภารกิจ 
  

  
   

 
      

  
 

  
 

  

8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - ๑ ๑ 182,400 0 1 1 1 - - - 7,320 7,680 7,920 189,720 197,400 205,320   

9 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

- 1 1 253,800 0 1 1 1 - - - 10,200 10,560 11,040 264,000 274,560 285,600  

10 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 237,600 0 1 1 1 - - - 9,600 9,960 10,320 247,200 257,160 267,480  

  
  

- พนกังานจ้างทั่วไป  
 

  
   

   
 

  
 

  
 

  
 

  

11 ภารโรง  - ๑ 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
12 คนงาน - 2 2 216,000 0 2 2 2 - - - - - - 216,000 216,000 216,000  



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๔๙ 
 

 กองคลัง (04)                            

๑3 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง)  ต้น ๑ ๑ 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520 510960 525,120   

๑4 นักวิชาการเงินและบัญชี  ชก. ๑ 1 389,400 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13080 402,720 416,160 429,240  
๑5 นักวิชาการพัสดุ  ชก. ๑ ๑ 422,640 0 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 435,720 448,920 462,240   

๑6 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. ๑ ๑ 375,120 0 1 1 1 - - - 12,120 12,480 13,440 387,240 399,720 413,160   

- ลูกจา้งประจ า 
    

 
            

  

๑7 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี - ๑ ๑ 317,520 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160   

-พนกังานจ้างตามภารกิจ                   

18 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 1 138,000  1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280  

 กองช่าง (05)                            

19 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง)  ต้น ๑ - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่าง 

20 วิศวกรโยธา ปก./ชก ๑ - 0 0 1 1 1 - +1 - - 355,320 12,000 - 355,320 367,320 ก าหนด
เพ่ิม 

21 นายช่างโยธา  ปง/ชง. ๑ - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่าง 

22 นายช่างไฟฟ้า ปง/ชง. ๑ - 0 0 1 1 1 - - +1 - - 297,900 - - 297,900 ก าหนด
เพ่ิม 

  
- พนกังานตามภารกิจ 

 

        
 

                          

23 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - ๑ 1 168,600 0 1 1 1 - - - 6,840 7,080 7,320 175,440 182,520 189,840  
24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ๑ 1 160,080 0 1 1 1 - - - 6,480 6,720 6,960 166,560 173,280 180,240  

 
 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม(06) 
 

                  

25 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
 

ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่าง 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๕๐ 
 

26 นักวิชาสาธารณสุข ปก./ชก ๑ - 0 0 1 1 1 - +1 - - 355,320 12,000 - 355,320 367,320 ก าหนด
เพ่ิม 

27 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. ๑ 1 490,800 0 1 1 1 - - - 15,720 16,440 16,920 506,520 522,960 539,880  

28 เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง. ๑ - 0 0 1 1 1 - - +1 - - 297,900 - - 297,900 ก าหนด
เพ่ิม 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(08)                   

29 
ผู้อ านวยการกองศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) ต้น ๑ - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่าง 

30 นักวิชาการศึกษา  ชก. ๑ ๑ 416,160 0 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 429,240 442,320 455,520  

31 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง. ๑ - 0 0 1 1 1 - +1 - - 297,900 9,720 - 297,900 307,620 ก าหนด
เพ่ิม 

32 เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง. ๑ - 0 0 1 1 1 - - +1 - - 297,900 - - 297,900 ก าหนด
เพ่ิม 

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
 (คณุวุฒิ)                   

33 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 138,000  1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280  

ศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ อบต.เปาะเส้ง                   

34 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
อบต.เปาะเส้ง  1 - - - 1 1 1 +1 - - - - - - - - ก าหนด

เพ่ิม 

35 ครู 
 

๑ - - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงิน
อุดหนุน 

 

พนกังานจ้างตามภารกิจ  
(ประเภททกัษะ) 

 

                  

36 ผู้ดูแลเด็ก - ๑ ๑ 159,360 0 1 1 1 - - - 6,480 6,720 6,960 165,840 172,560 179,520 เงิน
อุดหนุน 

 

หนว่ยตรวจสอบภายใน 
 

                  

37 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320  



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๕๑ 
 

 
 

หมายเหตุ : ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2567 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2566 (35,876,644) 
 

 : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 เป็นเงิน 37,670,476  บาท  - (35,876,644 x 5 %) = 1,793,832 
  -ค่าใฃ้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลเป็นเงิน 11,559,984   คิดเป็นร้อยละ 30.69 
   : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568เป็นเงิน  39,554,000 บาท  - (37,670,476 x 5 %) = 1,883,524 
  -ค่าใฃ้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลเป็นเงิน 13,085,160   คิดเป็นร้อยละ 33.08  
   : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 25๖9 เป็นเงิน  41,531,700 บาท - (39,554,000 x 5 %) = 1,977,700 
  -ค่าใฃ้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลเป็นเงิน 14,525,052   คิดเป็นร้อยละ 34.97    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   รวม   38 24 9,320,580 420,000 38 38 38 +1 +3 +3 311,580 1,326,240 1,252,080 10,052,160 11,378,400 12,630,480  

    ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอืน่ 15 %  1,507,824 1,706,760 1,894,572   

    รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทัง้สิ้น  11,559,984 13,085,160 14,525,052   

    รวมไม่เกินร้อยละ  ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 30.69 33.08 34.97   



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๕๒ 
 

๑0.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่นระดบักลาง) 

 
รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่นระดบัต้น) 

 

ส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
- งานบริหารงานทั่วไป 

-งานนโยบายและแผน 
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานสวัสดิการสังคม 
-งานการเจ้าหน้าที ่

 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น) 
-งานการเงินและงานบัญชี 
-งานพัฒนารายได ้
-งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
-งานพัสดุและทรัพย์สิน 

กองช่าง 

(นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น) 
- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
-งานส ารวจและออกแบบ 
-งานควบคุมอาคาร 
-งานประสานสาธารณูปโภค 
-งานผังเมือง 

กองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานศึกษาระดับต้น) 
- งานบริหารการศึกษา 
-งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
-งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
-งานพฒันาเด็กเล็ก 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
- งานบริหารสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมสาธารณสขุ 
- งานรักษาความสะอาด 

ตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๕๓ 
 

โครงสร้างของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

    
 
 

        
 
 

 
 
 

 
 
   
 -  เจ้าพนกังานธรุการ ปง./ชง. (1) - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. (1)         -  นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก.   -  นักทรพัยากรบุคคล ปก./ชก. (1) 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ                พนักงานจ้างตามภารกิจ  (1)  
-  ผูช้่วยเจ้าพนักงานธรุการ (1) -  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1)         -  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
-  ภารโรง  (1)   
-  คนงาน  (2)                                                         
    
 

ระดับ 
อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญงานพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 1 2 - - - 1 - - 3 3 11 
 
 

 

 
งานการเจา้หน้าที ่

 

45 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

(1) 

 
งานนโยบายและแผน 

 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 
งานสวัสดิการสังคม 

 

 
งานบริหารงานทัว่ไป 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๕๔ 
 

โครงสร้างของกองคลัง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
  
 - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.(1)  - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1)        - นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1) 
 ลูกจ้างประจ า            พนักงานจ้างตามภารกิจ                     
              - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   (1)           - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพสัดุ (1)  
       
   
        
             

ระดับ 
อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญงานพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - 2 - - - 1 - 1 1 - 6 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

(1) 
 

 
งานการเงินและบัญชี 

 
งานพัฒนารายได ้

 
งานพัสดุและทรพัย์สิน 

 

 
งานแผนที่ภาษี และทะเบียน

ทรัพย์สิน 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๕๕ 
 

 

โครงสร้างของกองช่าง 
 

 
 

 
 

  
 

 
 
 
 

          
  
พนักงานส่วนต าบล             - วิศวกรโยธา  ปก./ชก. (1)           - นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. (1) 
- นายชา่งโยธา ปง./ชง.  (1)                     พนักงานจ้างตามภารกิจ            
พนักงานจ้างตามภารกิจ        -  ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (1)       
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1)      
   
      
 

ระดับ 
อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญงานพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 1 - - - 2 - - - 2 - 6 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(1) 
 

 
งานแบบแผนและก่อสร้าง 

 
งานส ารวจและออกแบบ 

 
งานประสานสาธารณูปโภค 

 

 
งานผังเมือง 

 

 
งานควบคุมอาคาร 

 
งานวิศวกรรมโยธา 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๕๖ 
 

 

โครงสร้างของกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 

        (Z( 
 
 

 
 
 
 

          
  
  
-  นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1)   -  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1)      -  ครู   คศ.2  (1)   
-  เจา้พนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)          พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ          - ผู้ดูแลเด็ก   (1) 
       
- ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ (1)          
  
  

ระดับ 
อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ครู 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญงานพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - 1 - - 2 - - 1 2 - 7 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

(1) 

 

งานบริหารการศึกษา 
งานส่งเสริมการศึกษา   
ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

งานส่งเสริมกีและนันทนาการ 

 

งานการเงินและบัญชี 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๕๗ 
 

 
 

โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 

 
 
 

 
 

 
  

 
 

          
  
 -  นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1) 
 -  เจา้พนักงานสาธารณสุข  ปง./ชง. (1)       
 -  เจ้าพนักงานธุรการ   ปง./ชง. (1)          
      
                                           
    

ระดับ 
อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญงานพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 1 - - - 1 1 - - - - 4 
 
 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

(1) 

 

งานบริหารงานสาธารณสุข 

 

งานส่งเสริมสาธารณสุข 

 

งานรักษาความสะอาด 

 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๕๘ 
 

 
 

โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.(1) 

 
 

  

ระดับ 
อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญงาน
พิเศษ 

เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - 1 - 1 - - - - - - - - - 2 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

(1) 

 

งานตรวจสอบภายใน 
 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๕๙ 
 

 
 
 
 
ส านักงานปลัด อบต. 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

 
1 

พนักงานส่วนต าบล 
- 

 
- 

 
46-3-00-1101-001 

 
ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

 
กลาง 

 
46-3-00-1101-001 

 

 
ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

 
กลาง 

 
548,040 

(22,700+68,640) 
/2x12) 

84,000 
(7,000x12) 

 
84,000 

(700x12) 
 

716,040 

2 นางสาวเจ๊ะซารีมะห์  หะยกีือเตะ ปริญญาโท 46-3-00-1101-002 
รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

 
ต้น 
 

46-3-00-1101-002 
รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

 
ต้น 
 

498,600 
(41,550x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 540,600 

3 นายมามะรอพี  บือราเฮง ปริญญา 46-3-01-2101-001 
หัวหนา้ส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 46-3-01-2101-001 
หัวหนา้ส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 
506,520 

(42,210x12) 
42,000 

(3,500x12) 

พ.ส.ร 
9,840 

(820x12) 
558,360 

4 นางสาวอรวรรณ การบริบูรณ์ ปริญญาตร ี 46-3-01-3103-001 
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ปก./ชก. 46-3-01-3103-001 
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ปก./ชก. 
222,240 

(18,520x12) 
- - 222,240 

5 นางสาวซูไรดะห์  เซ็ง ปริญญาตร ี 46-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 46-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 
382560 

(31,880x12) 
- - 382,560 

6 นางณัฐนิช   ด าสัย ปริญญาตร ี 46-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 46-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
349,320 

(29,110x12) 
- 

พ.ส.ร. 
6,360 

(530x12) 
355,680 

7 นางจงด ี  มะลิสวุรรณ ์ ปริญญาตร ี 46-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 46-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
363,480 

(30,290x12) 
- 

7,320 
(610x12) 

370,800 

 
8 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
นางสาวปยิะมาศ   รงโซะ 

 
ปริญญาตร ี

- 
 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

 
- 

- 
 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

 
- 

 
253,800 

(21,150x12) 
- - 253,800 

9 นางสาวมาดีฮะ  สาและ ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 
237,600 

(19,800x12) 
- - 237,600 

10 นางสาวฟาดีลา   ดูเซ็ง ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
182,400 

(15,200x12) 
- - 182,400 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๖๐ 
 

 

กองคลัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
11 

พนักงานจ้างทั่วไป 
นายดอเล๊าะ   เจะแซ 

 
ม.6 

- 
 
นักการภารโรง 

- - 
 
ภารโรง 

- 
108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

12 นางสาวสือบูรยีะ   แซะแง ปริญญาตร ี - คนงานทั่วไป - - คนงาน - 
108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

13 - ปริญญาตร ี - คนงานทั่วไป - - คนงาน - 
108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

 
1 

พนักงานส่วนต าบล 
นางสาวยาวีร๊ะ  แดงคง 

 
ปริญญาตร ี

 
46-3-04-2102-001 

 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

 
ต้น 

 
46-3-04-2102-001 

 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

 
ต้น 

 
442,320 

(36,860x12) 

 
42,000 

(3,500x12) 

 
- 

 
484,320 

2 นางต่วนฮาสนะห ์ ต่วนกะจิ ปริญญาตร ี 46-3-04-3201-001 
นักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

ปก./ชก. 46-3-04-3201-001 
นักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

ปก./ชก. 
389,400 

(32,450x12) 
- - 389,400 

3 นางกามีลา   เจะอีซอ ปริญญาตร ี 46-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ปก./ชก. 46-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ปก./ชก. 
422,640 

(35,220x12) 
- 

3,720 
(310x12) 

426,360 

4 นางซูไบดะห์   จินตรา ปริญญาตร ี 46-3-04-4204-001 
เจ้าพนักงานจัดเกบ็ 
รายได้ 

ปง./ชง. 46-3-04-4204-001 
เจ้าพนักงานจัดเกบ็ 
รายได้ 

ปง./ชง. 
375,120 

(413,160x12) 
- 

2,520 
(210x12) 

377,640 

 
5 

ลูกจ้างประจ า 
นางสาวนันทนิตย ์ โกมลตรี 

 
ปริญญาตร ี

- 
 
เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

 
- 

- 
 
เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

 
- 

 
317,520 

(26,460x12) 
- - 317,520 

6 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
นางสาวกโูซเฟีย รงโซะ 

 
ปวส. 

- 
 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ

 
- 

 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ

 
- 

138,000 
(11,500x12) 

- - 138,000 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๖๑ 
 

 

กองช่าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

 
1 

พนักงานส่วนต าบล 
ว่าง 

 
- 

 
46-3-05-2103-001 

 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

 
ต้น 

 
46-3-05-2103-001 

 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

 
ต้น 

 
393,600 

((15,430+50,170)/2 
x12)) 

 
42,000 

(3,500x12) 

 
- 

 
435,600 

2 ว่าง - 46-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 46-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 
297,900 

((8,750+40,900)/2  
x12)) 

- - 297,900 

3 ก าหนดใหม ่ - - - - 46-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 
355,320 

((9,740+49,480)/2 
X12)) 

- - 355,320 

4 ก าหนดใหม ่ - - - - 46-3-05-4706-001 นายช่างไฟฟา้ ปง./ชง. 
297,900 

((8,750+40,900)/2  
x12)) 

- - 297,900 

 
5 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
นายโมห าหมัด  โด 

ปวส. - 
 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
- 

- 
 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
- 

 
168,600 

(14,050x12) 
- - 168,600 

6 นางสาวนุรฟาติน  มูซอ ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
160,080 

(13,340x12) 
- - 160,080 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๖๒ 
 

กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 
 

 
กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

 
1 

พนักงานส่วนต าบล 
ว่าง 

 
- 

 
46-3-06-4601-001 

 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 

 
ต้น 

 
46-3-06-4601-001 

 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 

 
ต้น 

297,900 
((8,750+40,900)/2x

12)) 
- - 297,900 

 
 
นายอิสกันดาร์ เสะบิง 

 
ปริญญา

ตรี 

 
46-3-06-4601-001 

 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

 
ปง./ชง. 

 
46-3-06-4601-001 

 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

 
ปง./ชง. 

490,800 
(40,900x12) 

- - 490,800 

 ก าหนดใหม ่ - - - - 46-3-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 
355,320 

((9,740+49,480)/2 
X12)) 

- - 355,320 

 ก าหนดใหม ่ - - - - 46-3-06-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
297,900 

((8,750+40,900)/2  
x12)) 

- - 297,900 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า 
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

 
1 

พนักงานส่วนต าบล 
ว่าง 

 
- 

 
46-3-08-2107-001 

 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา) 

 
ต้น 

 
46-3-08-2107-001 

 
ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา) 

 
ต้น 

 
393,600 

((15,430+50,170)/2x
12)) 

 
42,000 

(3,500x12) 

 
- 

 
435,600 

2 นางสาวจุรีวรรณ  บุษยา ปริญญาตร ี 46-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 46-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
349,320 

(29,110x12) 
- - 349,320 

 ก าหนดใหม ่ - - - - 46-3-08-4201-001 
เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปง./ชง. 
297,900 

((8,750+40,900)/2  
x12)) 

- - 297,900 



แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
 

 หน้า ๖๓ 
 

 

หมายเหตุ 
เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน และเงินเพิ่มอื่นๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือนที่จ่ายจริงตามระดับต าแหน่งและขั้นเงินเดือน
ของอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบัน ประกอบด้วย 
    ๑. เงินเดือน (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
    ๒. เงินประจ าต าแหน่งของผู้บริหาร (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
    3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
    4. เงินเพิ่มอื่นๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
     - เงินเพิ่มค่าวิชา (พ.ค.ว.) 
     - เงินเพิ่มพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
     - เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) 
     - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
     - เงินวิทยฐานะ 
     - เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 

ฯลฯ 
 
 

 ก าหนดใหม ่ - - - - 46-3-08-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
297,900 

((8,750+40,900)/2  
x12)) 

- - 297,900 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) 
นางจริยา  วามะ 

ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
138,000 

(11,500x12) 
- - 138,000 

 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เปาะเส้ง 

- 
- - 

ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนา  
เด็กเล็ก อบต.เปาะเส้ง 

- - 
ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนา  
เด็กเล็ก อบต.เปาะเส้ง 

- - - - - 

3 - ปริญญาตร ี 46-3-08-6600-129 ครู - 46-3-08-6600-129 ครู -  
346,860 

((16,190+41,620)/2 
x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 388,860 

 
4 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) 
นางรอปีอ๊ะ  สามะ 
 

 
ปริญญาตร ี

- 
 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

 
- 

 
- 

 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
- 

145,680 
(12,140x12) 

- - 145,680 



 

 หน้า 64 
 

12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุก
ระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนา
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
และด้านอื่น ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็น
หลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกัน
และเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบ
ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชน
ใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  
ของหน่วยงานด้วย 

   3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนต าบล  
เปาะเส้ง  ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจ าสถานี
อนามัยจ านวนหนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  
มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่  
งบประมาณในจ านวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง สามารถ
จัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณ
ในการจ้างอัตราก าลังเพิ่ม เพื่อสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จะยึดถือ
ปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด  



 

 หน้า 65 
 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด
ผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้งเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลเปาะเส้ง  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ ในการป้ องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กร เพื่อป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและ
เป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3.ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพิ่มความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้งในทุกระดับ 
โดยฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามล าดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลเปาะเส้ง  เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

๑. ยึดมั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม 
๒. มีจิตส านึกทีด่ี ซื่อสัตย ์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกวา่ประโยชน์สว่นตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
๔. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
๕. ให้บริการประชาชนดว้ยความรวดเรว็  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัรยิ์ทรงเป็นประมุข 
๙. ยึดมั่นในหลักจรรยาวชิาชีพขององค์กร 
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นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ยังก าหนด
ค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ
ควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไป
ในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดย
องค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตาม
ประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอื่นที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และ

พระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยดึมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่
ใตบ้ังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือ
ราชการโดยรวม 

3. การมีจติส านึกทีด่ี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี ้
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต เที่ ยงธรรม ไม่มุ่ งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ

ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
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3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการหรือมี
พฤติกรรมในทางมิชอบ 

3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนเอง

หรือพนักงานส่วนต าบลคนอื่น 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติ

ในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้

หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่ส่ังราชการดว้ยวาจาในเรือ่งท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีท่ี

สั่งราชการด้วยวาจาในเรือ่งดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพื่อให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยดึถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี ้

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรคพวก
เพื่อนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อื่นต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทน
ของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
 4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิตกิรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
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 5.การยืนหยัดท าในสิ่งทีถู่กต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนต าบลต้องมีหน้าที่

รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติ

บุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การ
ด ารงต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติหน้าที่
โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้ง
ละเว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี ้
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอื่น โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอ านาจ
ตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ 
และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ  ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด เพื่อขจัด
อุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มี
เหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 
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๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลัก
วิชา 

๖.๕ ไม่เอื้อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและ
ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค 

หรือถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานดว้ยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมดัระวังไมใ่ห้เสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอื่น 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรบัฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่

ให้บริการและน าข้อมูลดงักล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี ้
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อสิทธิ

และเสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การ
อันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่ เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
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๘. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคณุภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี้ 
๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มก าลัง

ความสามารถ 
๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ

ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 
๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 
๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
๘.๕ ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตน

หรือของพนักงานส่วนต าบลอื่น ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้ าที่ของพนักงานส่วนต าบลอื่น 
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้
ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่ส่ังราชการด้วยวาจาในเรือ่งท่ีอาจกอ่ให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีท่ีส่ัง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณาสั่ง
การต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่ เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดย
ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม
อย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 
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๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เป็นแบบอย่างได้ 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ ให้ เป็นระบบระเบียบ 
เอื้ออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใชท้รัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ดว้ย
ความระมดัระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี ้
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย

ทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อ
สงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบ
ด้วยกฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ
ด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย 
และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไป
ตามกฎหมายก าหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 
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- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพื่อนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความสามัคคี

ในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 

๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อื่น 
ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรี ยน 
หรือบุคคลที่ เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดย
ธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤตตินให้สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้าง
เป็นผลงานของตน 

๑๐. การสร้างจติส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้
น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี ้

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคม

ต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบน้ี 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของ

ตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุกศาสนาที่

นับถือ สอนให้คนท าความดี 
๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดย

ยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เง่ือนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ

สังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นล าดับ 
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- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล 
ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวมและต่อ
ตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมาย
มีการวางแผนและด าเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐานความรูและ
คุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรทีี่ชอบด้วย
กฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกนัและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต
คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบ
เห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง โดยต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัย
หรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จะตระหนักถึงความส าคัญใน
การเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล
เปาะเส้ง หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น  
    11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะ
เป็นการกระท ากับบุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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