
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน ขององค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 
อ าเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง 

 การทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 การทุจริต 
โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 
ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 

 จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

1 การอนุมัติ อนุญาต 
ตาม พ.ร.บ.การอ านวย 
ความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

๑. เจ้าหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ใน 
ระหวา่งการตรวจรับงานตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
ขออนุมัติ/อนุญาต หรือได้รับการยกเว้น 
หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

3 3 ความเส่ียงสีเหลือง 
 ระดับปานกลาง 

มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 
1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
๑.จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน 
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเง่ือนไข (ถ  ามี) ในการยื่นค าขอ
ขั นตอนและระยะเวลา                     
ในการพิจารณาอนุญาตและ 
รายการเอกสารหรือหลักฐาน               
ท่ีผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับ 
ค าขอ 
๒.ปิดประกาศคู่มือส าหรับ 
ประชาชน ไว้ ณ สถานท่ีท่ี 
ก าหนดให้ย่ืนค าขอและเผยแพร่ 
ทางสื่อต่างๆ เช่น 
ประช าสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองชา่ง 

กองสาธารณสุข 
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ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง 
 การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 
 จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

2 การใช้อ านาจตาม 
กฎหมาย/การให้ 
บริการตามภารกิจ 

๑. เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจ ในทางมิชอบ 
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผล 
ต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอื่น 
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั นได้ผลประโยชน์จาก 
องค์กร 
3. เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ
ผู้มาติดต่อ 
4. ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือ
ญาติหรือพวกพ้อง 

3 3 ความเส่ียงสีเหลือง 
 ระดับปานกลาง 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๑. ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล 
2. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ 
เจ้าหน้าท่ี 
3. ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี 

ทุกส่วนงาน 
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ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง 

 การทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 การทุจริต 
โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 
ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 

 จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

3 การจัดซื อจัดจ้าง ๑. การรับผลประโยชน์เพื่อเอื อให้เกิดการ 
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ 
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๒. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
ของขวัญ/สินน  าใจ/การเลี ยงรับรอง 
ซึ่งน าไปสู่การเอื อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
3. จัดซื อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR  

3 3 ความเส่ียงสีเหลือง 
 ระดับปานกลาง 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส 
ในการจัดซื อจัดจ้าง 
1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการท างานอย่าง 
ใกล้ชิดมีการสอบทานและก าชับ 
ให้เจา้หน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบ 
อยา่งเคร่งครัด 
2. จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติ 
การจัดซื อจัดจ้าง 
๓.รายงานผลการจัดซื อจัดจ้าง 
ต่อผู้บริหาร 
๔. มีขั นตอนเสนอการเห็นชอบ 
ผ่านสายงานตามล าดับ และมีการ 
ก าหนดอ านาจอนุมัติตามวงเงิน 
ท่ีเหมาะสม 
๕.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ 
แก่คณะกรรมการจัดซื อจัดจ้างและ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ประจ าปี 

กองคลัง 
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ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง 
 การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 
 จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

4 การบริหารงานบุคคล 
 

2. การเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือเอื อ      
ในการเข้าบรรจุ หรือการสอบแข่งขัน  
ของพนักงานจ้าง 

3 3 ความเส่ียงสีเหลือง 
 ระดับปานกลาง 

2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน า
หลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของ
ผู้บริหาร 

ทุกส่วนงาน 

 
 

หมายเหตุ *ระดับความรนุแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
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- เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

 
ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ นเป็นประจ า หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ นมากกว่า 5 ครั ง / ปี 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ นบ่อยครั ง หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ นไม่เกิน 4 ครั ง / ปี 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ นบางครั ง หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ นไม่เกิน 3 ครั ง / ปี 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ นน้อยครั ง หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ นไม่เกิน 2 ครั ง / ปี 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ นได้ยาก หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ น 1 ครั ง / ปี 
   
  หมายเหตุ : สามารถปรบัเปลี่ยนค าอธิบายตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 
  - เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
5 สูงมาก ความเสียหายตั งแต ่1,000,000 บาท 

ขึ นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ 
ชี มูลความผดิ เข้าสู่กระบวนการยตุิธรรม 

4 สูง ความเสี่ยงตั งแต่ 500,000 บาท ถึง 
1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ
โปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเน่ือง และ
สังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั งแต ่250,000 บาท ถึง 
500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั งแต ่100,000 บาท ถึง 
250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั งแต ่100,000 บาท
หรือน้อยกว่า 

แทบจะไม่มี 

 
หมายเหตุ : สามารถปรบัเปลี่ยนค าอธิบายตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 
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- ก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงก าหนดไว้เป็น 4 
ระดับ และจัดท าแผนภมูิความเสี่ยง (Risk Map) 

 
  
 
 
 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 
4 ความเสี่ยงดับต่ า (Low Risk : L) 1 - 3 

 
  

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 

ระดับความเสี่ยง  = โอกาสจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood X Impact 


