
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 
เรื่อง  นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
---------------------------------------------------- 

ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง  อ าเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา  ได้ตระหนักถึงการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ  และมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์  สอดคล้องเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่มี  จึงได้ก าหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น  เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารทรัพยากร
บุคคลเกิดความเป็นธรรม  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข  ขวัญก าลังใจดี  พึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน  และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน  จึงมีนโยบายต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลัง 
    ความประสงค์  วางแผน  สนับสนุน  และส่งเสริมให้มีโครงสร้างระบบงาน  การจัดกรอบอัตราก าลัง  

การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและเชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และการก าหนดสมรรถนะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

    กลยุทธ์ 
    1. ทบทวนละปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงาน  และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  

พันธกิจ 
    2. จัดท าสมรรถนะ  และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ทั้งด้านการ

สรรหา  การเลื่อนขั้น และการปรับต าแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  
และการบริหารผลตอบแทน 

    3. จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายงาน 
    4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน และสมรรถนะหลัก 
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
    ความประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึง  และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้  

ความสามารถ  ศักยภาพ  และทักษะการปฏิบัติงานที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร  เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย  รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

    กลยุทธ์ 
    1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
    ๒.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 

ตามสายงาน และต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
    ๓.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และ

อุทิศตนเพื่อองค์กร 
    ๔.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  การถ่ายทอดความรู้ การ

แลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง  
 



 
๓.ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
    ความประสงค์ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของ
งาน ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้าน
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

    กลยุทธ์ 
    ๑.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
    ๒.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
    ๓.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ

รองรับการใช้งานระบบและเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
    ๔.จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในองค์กานบริหารส่วนต าบล บุคลากรร่วมการ

เรียนรู้ และถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน มีการแบ่งปันความรู้ ร่วมกันผลักดันให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
    ๕.จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๔.ด้านสวัสดิการ  
    ความประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และความพึงพอใจให้

ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จากสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ า เป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

    กลยุทธ์ 
    ๑.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
    ๒.ปรับปรุงสภาความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
    ๓.ยกย่องพนักงานที่เปน็คนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 
    4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
    ๕.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

จึงประการมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่  2  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2563 
 
 

 

         (นางพารีด๊ะ  ซิมะแซ) 
      ผู้อ านวยการกองคลัง รักษาราชการแทน 
           ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติหน้าที่แทน 

   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปาะเส้ง 
 


